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Avant - propos

Depuis un quart de siécle, des Anciens de la So&&TREPOSE se retrouvent pour une
rencontre annuelle dans une région de France, ganmgour en savourer pendant quelques jours les
richesses culturelles, et plus encore pour le ipldes se revoir et d'échanger des souvenirs de leur
anciennes activités. C'est conscients a la foifimtérét de ce patrimoine professionnel, et de son
effritement progressif par l'usure des mémoirda eéduction naturelle des effectifs, qu'ils onhge
opportun de fixer par écrit quelques uns de cesgesurs ; c'est I'objet des pages qui suivent.

Que le lecteur n'espére pas y trouver une veritdhstoire" d'ENTREPOSE, ni un palmarés
de références a destination de financiers ou datslipotentiels : nous laissons a un historientéeén
le mérite d'écrire la premiere, et aux Sociétédtibdes d'ENTREPOSE la charge d'éditer les
documents exhaustifs qu'exige le souci de leursrloduteurs. On trouvera ici peu de chiffres
prestigieux, de Km de pipe-lines, de tonnages gautieries ou de millions de Francs, mais plutot
I'évocation de personnalités qui ont marqué I'gmise, d'anecdotes dont elles ont été les actdars,
réalisations ou d'événements qui ont constituéaemants dans la vie ENTREPOSE. Nous savons
gue cette évocation est subjective, ce qui noubleesupportable car I'aspect sous lequel les hommes
ou le contexte sont restés dans nos mémoires eoude lui-méme un €lément de notre patrimoine de
souvenirs.

Ce bhutinage dans les anecdotes ne nous empéctedlypaéler quelques réflexions que le
recul du temps nous facilite : nous saisissons xna&yourd'hui que lorsque nous étions happés par
l'actualité les effets de I'environnement, l'inapon probable de certaines décisions, les lieptsré
entre actions apparemment indépendantes, breirestlignes directrices dans des activités en fait
assez variées. Nous livrerons donc aussi au lecesuessais d'interprétation.

Encore quelgues observations liminaires : ce ginsentionne peu l'activité "Echafaudages”,
alors que nous savons bien quel fut son impact aspécificité d'ENTREPOSE ! C'est d'une part,
parce que peu d'Anciens de ce secteur importafitipant a nos rencontres. Mais c'est aussi parce
que la plaguette et les exposés publiés par ENTREEP@CHAFAUDAGES pour le 70°
anniversaire ont déja couvert avec richesse ebpogrce gue nous visons pour les autres activités.
Nous nous sommes donc dispensés d'une répétifiémeure en qualité. Nous renvoyons donc bien
volontiers le lecteur a cette plaquette 2005.

Nos "souvenirs" ne porteront pratiquement que syrémier demi-siécle de la Société, car la
période la plus ancienne nous semble mériter emifgrid'étre sauvée de 'oubli. C'est égalemertdepar
gu'un peu de recul facilite parfois une meilleuralgse des événements ou du comportement des
hommes. Et c'est aussi parce que la plupart d'eiwme ont cessé leur activité personnelle depuis
plusieurs décennies et doivent donc avec sagessera d'autres le soin d'évoquer une évolution
riche et complexe que, eux n'‘ont pas connue diremteé Nous savons d'ailleurs que dans la
génération qui suit celle des rédacteurs de cesspags plumes sont dela en mains pour poursuivre |
relation que nous avons initiée : nous renvoyonscdbien volontiers le lecteur a la suite qui
s’annonce !

Enfin, nous devinons les insuffisances de notr@agton : il nous semblerait excellent que
d'autres Anciens complétent nos souvenirs paelas| et le cas échéant corrigent les erreurs gug n
aurions pu commettre.

H.F.
septembre 2008



1. La Genese

Quelle est l'origine d'ENTREPOSE ? Quels liens giti entre ses différentes activités, qu'on
retrouve partagées aujourd'hui entre trois Entseprgui ont a la fois des bureaux voisins boulesard
Valmy, & Colombes, et des noms approchés : ENDHCHAFAUDAGES ENTREPOSE et
ENTREPOSE CONTRACTING ? On remarque que I'emplsitibes se retrouve généralement dans
les trois domaines des tuyauteries industrielles, échafaudages métalliques et des canalisations
souterraines. C'est en effet ce matériau qui a énfeercréation de l'entreprise et en a marqué le
périmetre durant des décennies; comme nous akowmsil. Pour évoquer le passé d'ENTREPOSE, |l
convient de rechercher d'abord qui a créé cetiemte, avec quels objectifs et dans quel contexte
Ceci nous améne a remonter au X$iecle.

La métallurgie de l'acier venait de faire des peésgconsidérables et son emploi s'était
généralisé. Mais c'était essentiellement sous fodmedles et de profilés. Les seuls tubes d'acier
étaient fabrigués par soudure longitudinale (ce auistituait a I'époque un facteur de faiblesse),
jusqu'a ce que deux Allemands, les freres Mannespraettent au point, en 1884, un procédé de
fabrication de tubes sans soudure, qui allait @@ade produit de nouvelles possibilités d'utilmat

Et un certain nombre de métallurgistes se miremstaller des usines a tubes, presque tous
dans la derniére décennie du XiXiécle. Leur cadre juridique était celui de Swsiéanonymes,
évoquant dans leur titre leur implantation, semHhabitudes de I'époque : Métallurgique de Modtbar
(qui avait porté d'abord le nom pittoresque de "@Gagmie des Corps Creux"), Tubes de Valenciennes
et DENAIN, Aulnoye, Louvroil, Recquignies, Escaut Mleuse. On voit que ces usines étaient
principalement localisées dans la région de Va@mas et Maubeuge, sauf celle de Montbard (Cote
d'Or), née dans un autre bassin a fortes traditrahsstrielles.

Ces Sociétés "anonymes" devaient étre possédées moins contrblées dans des structures
familiales indépendantes, selon les traditions MleStres de Forges, a l'exception du moins de
VALENCIENNES & DENAIN, filiale d'un groupe sidéruigue intégré, des mines de fer aux tubes
d'acier ( DENAIN — ANZIN).

Toutes ces usines étaient en concurrence sur lees@archés, et auraient pu entretenir entre
elles une politique de conflits pour acquérir umsifpon dominante. Or, il n'en fut pas ainsi, cé qu
allait permettre justement I'éclosion et le dévplpent d'ENTREPOSE : dés le début du’Xkcle,
ces sociétés établirent une politique de concertadchnique ou commerciale, allant progressivement
vers des fusions financiéres. Avant la concentnagiénéralisée de la fin du XXiécle, elles ont
appligué en fait le principe de subsidiarité, emssciant pour ce qui méritait d'étre réalisé en
commun, tout en gardant leur autonomie pour lageste ce qui leur était spécifique.

La premiere entreprise a diversifier son actioratdtit celle de Montbard, qui entra en bourse
en 1899. Elle devait tomber rapidement sous lerotmntle la puissante Banque MIRABAUD, (dont le
nom a perdu de sa notoriété par suite des multgidesrptions ultérieures). C'est a l'initiativeceéte
Maison que l'usine d'Aulnoye rejoignit celle de Mmard dans la méme entité juridique.

La suite a été fortement influencée par les ratatipersonnelles de Dirigeants et tout d'abord
de trois Polytechniciens : alors que Henri de NANTEde la NOUVILLE (entré et sorti Major de la
Promotion 1894, ainsi que de I'Ecole des Mines} a@dministrateur — délégué des Hauts Fourneaux
de DENAIN-ANZIN, et donc des Tubes de VALENCIENNES DENAIN, son Camarade de
promotion Marcel CHAMPIN prenait le contrdle (atrdide la Banque MIRABAUD) des Forges de

! Apres une installation initiale a Colombes, ENDElramsféré son sieége social dans le quartier defari3e
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’REQUIGNIES, devenue rapidement LOUVROIL & REQUIGMIE Parallélement, Henri
MARETTE, de la Promotion suivante (1895), devenAdministrateur — délégué de la Sté
Métallurgique de MONTBARD — AULNOYE. Tous ceux qubnnaissent la camaraderie, voire
I'esprit de corps, qui regnent dans certaines @wrtttoles imagineront les contacts qu'eurent ces
dirigeants et I'esprit de concertation qui impréglears stratégies.

Il se manifesta dans le choix des investissemexispensables aprés la guerre de 1914 — 18,
mais aussi par les liens financiers qui lierentgpeesivement ces Sociétés : bien avant que deux
d'entre elles ne fusionnent en 1937 pour former YAOIL MONTBARD AULNOYE, ou (L.M.A))
un accord formel original était conclu entre LOUVRR@ REQUIGNIES et la Société des Tubes de
VALENCIENNES et DENAIN. L'initiative de ce pactevient a René DAMIENS, adjoint et futur
successeur de M. de NANTEUIL, qui devait poursuipendant 50 ans son ceuvre de concentration
dans la Sidérurgie. A noter que les parties dégghaet accord comme une "association", (qui devai
en fait relever du modéle des Sociétés en partioipaou "joint-venture" que les Travaux Publics
connaissent bien); auquel elles donnérent une derteom de code tiré de ceux des deux Sociétes :
VAL LOU REC. On connait I'neureuse fortune de éelagisme de 1930, qui fut déposé comme
marque commerciale en 1947, puis utilisé d'abondr pi#signer les courbes tubulaires forgées en
usine, ensuite repris en 1957 lors de la fusion mtenaires de 1930 pour désigner le nouveau

groupe, et gardé depuis, quelles que soient lesatitns ultérieures.

PARDEVANT Me Marie Louis Frédéric
LANQUEST et Me THIBIERGE, tous deux ==
hotaires & Paris,soussignés, =————meme——m-

A COLPARU

Monsieur lMaurice SILHOL FPrésident
de la société " Le Tube d'Acder " -
demeurant & Paris, rue Daru, n®6 , ——=———

LEQUETL a, d'abord exposé ce
qui suit :

EXPOSE
"Aux termes d'un acte sous signatu-
res privées fait double & Paris, le six
Juin mil neuf ocent trente c¢ina, llonsisur
SILHOL, comperant, a établi les statuts
d'une sociétd anonyme qu'il se pronose
de fonder,
Cette Société a pour objet, en
Prance, aux Colonies, dans les Zays de
Protectorat ou sous-mandat frangais et a
1'Etranger :
L'entreprise de tous travaux pu-
blics ou privés, intiressant l'urbanisne
et notamment l'hygidne, l'asseinissement
et 1l'électrification, et plus spéciale=-
ment , la pose de canalisations souter=-
raines ou @ériennes pour fous fluides :
gaz, liguides ou corps visguaux, froids
ou chauds, la pose de potezux wubulaires
pour l'éclzirage public, la signalisa-
tion ete ..... p
Et & cet effet, les ¢tudes Techni-
ques, géologiques et hydrologsicues néces
saires, la »echerche, l'étude de tous =~
travaux publics ou privés,la recherchs,
1t'étude, la prise, l'acquisition et 1!
.exploitation de tous brevets et licences,
l'exploitation par prise da comgession,
en régie ou souas toute autre forme de
services publics se rattachant directe=-
ment ou indirectement & l'objet social, =
Ia prise d'intéré&t sous cuelgue for-
me que ce soit, dans toutes entrepriases
ou socidétéds ayant un objet similaire ou
connexe. -
. Et généralement toutes opérationa
. industrielles, commerciales, Iinancidres,

Par ailleurs des dispositions étaient prises
dans l'intérét commun de toutes les usines a tubes
pour mieux disposer une clientéle potentielle; a
priori rétive devant ce matériau cher, qui roduillai
facilement, qui nécessitait des liaisons par
manchons, et qui ne présentait méme pas les
facilités d'emboitement des tubes de fonte a tulipe
. une Société ad hoc fut créée sous le nom "Le
Tube d'Acier”. Son objet est bien défini par le nom
gu'elle prit dans les années 1950 de STECTA
(Société Technique et Commerciale des Tubes
d'Acier). C'est probablement aussi entre les deux
guerres que fut créé parallelement un organisme
commercial a l'exportation, le Comptoir Franco —
belge des Tubes. (Belge, parce qu'une partie de la
production d'ESCAUT & MEUSE venait des
usines wallonnes de Flémalle Haute).

Un autre terrain s'était présenté pour la
coopération de tous les fabricants de tubes d'acier
apres la guerre de 1914 — 18 : les aciéries sag0is
et les importantes usines a tubes que le Groupe
Mannesmann possédait a Bous sur Sarre furent
immédiatement mises sous séquestre par les
autorités francaises. Selon un processus qui allait
se reproduire presque a lidentique en 1945, le
Gouvernement offrit aux producteurs francais de
tubes d'acier de prendre en mains la gestion des
usines occupées. En septembre 1920 une société
de droit francais, avec siege a Paris, la Société
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anonyme des Aciéries et Usines a Tubes de la $8AETS), fut ainsi créée entre les Tubistes
francais, et au niveau de 40 % Mannesmann.
Nous savons assez peu de choses sur cette actiwitgise de nos Sociétés francaises de
production de tubes, sauf deux points qui allaigihiencer particulierement la future ENTREPOSE :
- cette SAUTS disposait en prolongement de ses UsliniesService "Travaux", probablement pour
étendre en aval la filiere des tubes d'acier einter favorablement le marche, en familiarisantieel
ci par I'exemple a I'emploi de ces tubes. Les €altions sarroises étaient-elles utilisées en Fr@nce
Et le Service Travaux y intervenait-il ?
- Retenons par ailleurs que dans I'Administrati@ngaise de ces usines mises sous séquestre, un
officier avait été détaché, eu égard probablensnt compétences d'interprete qu'il avait exploitées
au cours de la guerre qui venait de se terminétaitle Capitaine Paul PINGON.

La phase sarroise se déroula pendant 14 ans. Massib qu'en dépit de certaines velléités
politiques d'annexer définitivement ce territoirdrance, son sort fut réglé dans l'autre seri98b
par un plébiscite. Ce fut le fait générateur défigjui déclencha la naissance 'ENTREPOSE ! Citons
en effet quelques lignes prononcées le 14 Décerd@Bé par le Président 'ENTREPOSE, lors de
I'nommage solennel rendu a la fin de sa carriétidatre Société a été créée en Juin 1935 pour
prendre la reléve du Service Travaux de la SodéteAciéries et Usines a Tubes de la Sarre mise en
liquidation a la suite du plébiscite sarrois du J&nvier 1935".Ainsi s'exprimait alors le Président
PINGON, d'autant plus sensible a I'enchainemecedgeériodes qu'il venait de passer successivement
40 années dans les deux entreprises.

En 1935 la coopération entre les producteurs coects de tubes avait dO leur sembler
suffisamment efficace, et un Service Travaux saiffiment utile, pour qu'ils se lancent dans
l'institution d'un nouvel outil au bénéfice de ®ua profession : le 13 Juin 1935° MANQUEST,
Notaire, dressait un acte constatant la créationedSociété anonyme nouvelle. Sa lecture amene
guelgues observations :

__sa dénomination ne comprend pas moins de treitse nSOCIETE D'ENTREPRISE ET DE POSE
POUR TOUS PRODUITS TUBULAIRES (Hygiéne — Urbanism&NTREPOSE". Cette
dénomination sera abrégée quelques décenniesaotlpdr la suppression de la parenthése, puis en
ne gardant que le dernier mot.

- son objet social est largement défini (une depage), mais évoque spécialement des ouvrages
(assainissement, poteaux pour ['éclairage publig) taduisent, comme la dénomination,
I'orientation restrictive que les actionnaires anaien 1935.

- le capital de deux millions de Francs ("Poincdjéd été souscrit par les trois producteurs desub
d'acier d'alors, et, a raison de 0,25 % chacundpadirigeants de ceux-ci, qui devaient constitieer
Conseil d'Administration de la filiale. Le premieité était Maurice SILHOL qui allait étre le
Premier Président 'ENTREPOSE. Il était présenté dacte notarié comme Président de la Société
commune Le Tube d'Acier, et était aussi issu de YROIL & RECQUIGNIES et devait présider
ensuite L.M.A., puis VALLOUREC. On reléve par aills le nom de Paul DENIS, déja
Administrateur - Délégué du Tube d'Acier, qui allaissurer la direction générale effective
d'ENTREPOSE sous la houlette du Président.

Si on associe les souscriptions des personnes quggsiaux Sociétés dont ils étaient
Dirigeants, on voit que le capital 'ENTREPOSEté&aisi réparti :

1/8 aux TUBES DE VALENCIENNES ET DENAIN,
3/8 & LOUVROIL ET RECQUIGNIES,
¥ a ESCAUT ET MEUSE.



Mais, comme nous le rappelions plus haut, les édlles des deux premiers étaient déja si

HISTORIQUE

TUBES DE

MAUBEUGE 1967 \

(6) 1968

CTN q(s)
TUBES
LORRAINE-ESCAUT 1967 (5) 1966
VALTI (7)
ELECTROTUBE -SOLESMES 1965 (3)
1957
1951 TUBES DE
Association avec CEFILAC (2) VALENCIENNES-DENAIN (1)

°  METALLURGIQUE LOUVROIL ET
MONTBARD-AULNOYE RECQUIGNIES (1)

(1) La société Louvroil et Recquignies et la société des Tubes de Valenciennes et Denain s'étaient associées en
1930 au sein d'une Société de Gestion portant pour la premiére fois le nom de VALLOUREC (VALenciennes - LOUvroil -

RECQquignies).

(2) Le CIEPM (Comptoir d'Etirage et Profilage de Métaux) est devenu en 1959 la Société CEFILAC dont le
département Filage et Etirage (usine de Persan) reste associé a Vallourec.

(3) Déja fitiale de Louvroil et Recquignies.

(4) Filiale de Denain - Anzin.

(5) En 1953 : Escaut-et-Meuse (activité essentielle : le tube d’acier) fusionne avec les groupes sidérurgiques Senelle-
Maubeuge et Longwy pour former « Lorraine-Escaut » qui fusionne avec Usinor en 1966. Le département « tubes » ainsi
acquis par Usinor est apporté a Vallourec I'année suivante.

(6) Société créée en 1960 : 50 % Vallourec - 50 %o Lorraine-Escaut.

(7) 60 % Vallourec - 40 % Tube Investments (G.-B.).

(A Cnmnannie des Tithes de Nnrmandie issiie de Sidélnr an mament de la farmatinon de Wendel-Sidélnr

avancées en 1935 qu'on pouvait considérer la nleugeicieté comme filiale a parité de deux
actionnaires, le futur VALLOUREC et ESCAUT ET MEUSEe bicéphalisme devait durer jusqu'en

1967.



En 1935, I'histoire d'ENTREPOSE, "créée pour 99',gmsut donc commencer : les acteurs
sont en place, I'environnement est connu, le sm&nau tout au moins les Statuts, sont écritsest |
trois coups ont été frappés ! La piéce va-t-ellpger ? Mais justement, nous sommes en 1935d<t |
Etats ne vont pas tarder a bouleverser le décomeits le feront du reste du monde, et les acteurs
eux-mémes sortiront de leurs réles par des impatioiss aussi heureuses qu'inattendues !

2. L'Enfance

Il est logique de regrouper nos souvenirs éparfe®@voquant le mieux possible dans l'ordre
chronologique. Avec le recul que permettent lesxders de siecle écoulés; nous sommes tentés de
distinguer dans la vie passée de la Société t@imges, de durées voisines : leurs limites ne sont
évidemment pas ponctuelles et les facteurs ou évemequi les caractérisent sont apparus en fait en
plusieurs mois ou plusieurs années, mais ils laissgfisamment d’'homogénéité aux phases que nous
proposons pour qu'on distingue :

de 1935 a la fin des années 50' :c'est I'économiguérre ou de pénurie, les liens avec les
Usines sont étroits, les cadres et Dirigeants geatnombreux et marqués par leur passe, les astivit
comme les objectifs sont modérés.

de la fin de la décennie 50' a 1982 : le marché eestforte croissance, de nouvelles
technologies ouvrent des horizons inédits, une elieiDirection est aux commandes, avec des cadres
diversifiés et des structures complexes. L'intéomatisation est généralisée, de multiples filigflast
de I'Entreprise un Groupe qui se dissocie progres®nt de ses actionnaires.

en 1982, la fusion dENTREPOSE avec une autre migeg GTM, introduit une nouvelle
période marquée a la fois par des changementsadgoitinariat et de la Direction, et par un
environnement économique et technologique romipaméme avec celui qui le précédait. C'est cette
troisieme période qui sera écartée, comme nousnkadéja annonce, de I'évocation des présents
"souvenirs”, mais que nos successeurs entendemted@&deur tour.

Les vingt premieres années sont elles mémes aofmaer en trois périodes délimitées par la
survenance de la guerre, puis par son achévemens davons d'ailleurs assez peu de choses sur les
deux premieres sous-périodes car les témoins edigpdru, et nous en avons bien peu d'archives ! Ce
ne sont guére que les souvenirs des témoignagemsigadis par les acteurs d'alors que nous allons
surtout rapporter.

Nous savons que le Siege de la Société, et dgmerdennel hors chantiers, était au 6 rue Daru,
dans l'immeuble ou se trouvaient déja la Sociétér 48 TUBE D'ACIER et surtout deux de ses
actionnaires. C'est dire qu'elle devait leur étrei@ment intégrée, d'autant que l'effectif desrdg
affectés a plein temps & ENTREPOSE était tres téldaisymbiose avec les Services fonctionnels de
LOUVROIL pouvait s'exercer quotidiennement, etdésisions importantes devaient étre prises sous
le contrGle des actionnaires, voire par ceux-cmme ils l'auraient fait pour leurs usines, avec la
réserve toutefois qu'il fallait y associer ESCAUTMEUSE.

Quels étaient les chantiers ? Nous savons querltation premiere de la société était les
Canalisations Souterraines. Mais il ne s'agissast gncore de pipe-lines, car le premier construit e
France fut celui de Donges — Montargis, réalisd @38 pour le Service des Essences aux Armees, et
qui n'a dailleurs jamais servi ! La jeune ENTREBO@rticipa a cet ouvrage important avec un
ingénieur, André DANIAU, lui-méme sous le contr@éle M. VIGOUROUX, (deux noms que nous
retrouverons puisqu'ils resterent a la Sociétéyaskgur retraite). Nous ne savons quelle étgitald
des travaux prise en charge par ENTREPOSE, mgisonns pas que la Société de Construction des
Batignolles classe aussi Donges — Montargis dassééérences.



Les travaux réalisés avant guerre devaient portetotp sur l'alimentation en eau ou
I'assainissement des nombreux villages qui n'étgias équipés dans ce domaine. La technique était
encore rudimentaire, et le matériel quasi-nul @pamt a la main et installation a la chévre).

Mais rapidement l'activité "Echafaudages” vintaiagr aux compétences de la Sociéte, et
fournit aux Tubistes un débouché pour les tube4H@vec ou sans soudure : on se souvint longtemps
d'une tribune tubulaire de 12 000 places instal®&937 sur le Parvis de Notre-Dame a Paris pour un
spectacle (le Mystére de la Passion). C'était digggque de I'aménagement hydroélectrique et la
construction de grands barrages était une bonnasimet de placer des tonnages appréciables et
spectaculaires d'échafaudages. On sait que lethdeveaccord orthogonal a 4 boulons, qui était la
base de ces gigantesques jeux de Meccano, avaitléé aux Italiens (INNOCENTI), et pendant des
décennies le logo ’ENTREPOSE comportait le ménngehe rectangulaire a coins arrondis, qu'on
peut voir sur diverses marques italiennes, commsedeoters LAMBRETTA.

La période des hostilités (1939 — 1945) ne fut gyEppice a un maintien des activités, alors
gue tous les projets d'aménagement du pays étaisnén veilleuse. On rapporte que pour occuper
son personnel, la Société soumissionna pour la emgeeinture des grilles d'une partie du chemin de
fer de la "Petite Ceinture" (& Paris), et que laC&NIui confia le marché ! Comme beaucoup
d'entreprises, ENTREPOSE dut travailler pour legges d'occupation, ce qui lui a permis de garder
sa structure, mais s'est efforcée aprés la Lilmgraéit, comme beaucoup d'entreprises aussi, @dérde f
oublier, de telles sorte qu'aucune trace ne no@separvenue.

De cette période d'étiage, on doit retenir un éweme qui infléchira notablement par la suite
la destinée d'ENTREPOSE : c'est I'entrée de &£ Sdans le Groupe : quelgues années aprés la
premiere guerre, un Polytechnicien (de la promofié@2, sorti dans le Corps du Génie Maritime);
Louis JANNY, créa avec un associé une entreprisel@uait lui permettre d'exploiter dans le monde
industriel un godt prononcé pour la technique et umagination débordante, la SOCIETE
INDUSTRIELLE DE CONSTRUCTIONS. Et pendant la décersuivante, la S.I.C., qui avait recruté
plusieurs ingénieurs et techniciens compétentit atitervenir dans divers domaines tant au niva&au
la conception de projets que de I'exécution dest@ra. Elle participa ainsi a I'aménagement du por
de Diego-Suarez (Madagascar).

Mais la crise économique des années 30', puis &r&uaffectérent gravement les finances de
la S.I.C. Il est possible aussi que l'attention énéd que I'Ingénieur JANNY portait aux questions
administratives et financiéres y ait également rdoné. Or, les ouvrages de la S.I.C. comportaient
beaucoup de tubes d'acier, et les Usines de Tubestmuverent avec d'importantes créances sur
I'entreprise quand les difficultés de trésorerie cgdle-ci s'accentuéerent. Il est probable que les
dirigeants du Groupe du Tube d'Acier, virent Ifété long terme d'un arrangement qui compléterait
en aval leur filiere, comme la création récentddREPOSE l'avait amorce : ils sauvéerent la S.I.C.,
et en 1943 en prirent le contréle en se substitedmuis JANNY dans son capital. C'était I'amorce
d'un secteur "Tuyauteries Industrielles” et "Camgions Tubulaires"dans le Groupe.

Nous ne savons pas exactement quand M.DENIS cesshrider (sous le controle de M.
SILHOL) la Société ENTREPOSE : probablement pendard la fin de la guerre. Son départ amena
la promotion de Paul PINGON, sur place depuis statiam en 1935, a la fois pour le remplacer et
pour devenir aussi Président du Conseil, conforrnérada récente réforme des Sociétés Anonymes
qui conjuguait les deux fonctions en instituant Bd3.G.

A la période d'occupation succéda d'abord une ¢@eéride pénurie intense : on pouvait
difficilement circuler, on manquait de tout, et amiment de main d'ceuvre. Mais si cette pénurie
génait les travaux, elle ouvrait aussi dimmensesches potentiels aux "équipementiers”, comme
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I'étaient avant la lettre ENTREPOSE et la S.l.Enleffet, dés que certaines industries de basapure
procéder a la reconstruction ou la rénovation deslstructures de production, un appel massif aux
capacités de ces deux entreprises leur fut lancé.

Les actionnaires le constatérent : avec beaucoulpaildité, et mus peut-étre encore par le

principe de subsidiarité, ils prirent consciencd'adaptation que suggeéraient les circonstanceguis
stratégie ne justifiait toujours leur filiale davaux que comme un outil favorisant la vente de

ENTREPOSE

SOCIETE D'ENTREPRISE ET DE POSE POUR TOUS PRODUITS
- TUBULAIRES ( HYGIENE .. URBANISME )

| SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 200.000.000 DE FRS

161, Rue de Courcelles .. PARIS_17°™

Télephone WAGRram 6671 (6 Lignes groupées

Télégr. : ENTREPOSE-PARIS

Cheéques Postaux:PARIS 704-37
R.C.SEINE 267.029 B

PRIERE DADRESSER LA CORRESPONDANCE

STE ENTREPOSE
SANS DESIGNATION DE PERSQONNE

tubes, ils se rendirent compte des possibilitéstehsion et de la spécificité de I'entreprise, mal
compatibles avec le maintien de ses bureaux audssirServices du Siege des Usines et du TUBE
D'ACIER : La décision fut prise de réunir les SiegtENTREPOSE et de la S.I.C. (celui de cette
derniere était toujours rue de Presles) et dedexcdliser pour leur apporter I'espace nécessaire.

Louis CROSNIER-LECONTE, futur Secrétaire GeénéralispDirecteur financier de
VALLOUREC, m'a rapporté qu'en 1948 Pierre CHAMPN dvait demandé de suivre une vente aux
enchéres de bureaux situés rue de Courcelles, mv&sion de faire le maximum pour en étre
adjudicataire. C'est ce qui fut fait, et la filia#ait s'envoler hors du nid familial de la ruer®atout
en restant & proximité (ce qui permettrait au perebde continuer & user de sa canjingimmeuble

3) Cette cantine de la rue Daru avait été bapfiséenent (?) par les actionnaires "Le Tube Digéstif
!
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du 161 rue de Courcelles était vaste, mais pasricekerne : derriere la facade en pierre de tailie,
avait sur deux étages des dépendances en boisitguirgent la cour (sous verriere), et qui avaient
heureusement remplacé les écuries précédant l'aticaples lieux par I'armée allemande pendant la
guerre. Mais dans la situation aigué de pénuridodements et bureaux de I'époque, c'était une
aubaine ! Il restait méme dans la cour une pormgmsance qui servit encore plusieurs années !

A l'occasion de cette nouvelle étape, l'installatiies deux sieges rue de Courcelles, arrétons-
NOuUS pour mieux apprécier ce qu'était alors lesi& centraux de la branche "Travaux" du Groupe,
grace aux souvenirs de Roger MULLER, qui commergiaiultanément une longue et prestigieuse
carriere le ¥ Novembre 1948. Quelques semaines plus tard,-(&abur Noél ou pour la Saint Eloi,
comme dans les Usines ?), le Président PINGON ssgaiihitout le personnel du Siége dans la salle du
Conseil du § étage selon une tradition qui allait perdurer ies décennies. Et Roger MULLER a
retenu que la concierge lui a fait remarquer aoléies de cette petite salle : "Nous étions 28 II'a |
retenu aussi l'identité de la plupart de ses codlégce qui permet, par cet "arrét sur image", de
préciser la structure et la composition du SiegATREPOSE en 1948 :

Président Directeur Général : M. Paul PINGON
Secrétaire : M. LANNE

Directeur Technique : M. Louis JANNY

Service Travaux

Ingénieurs Chefs de Travaux :

Service Echafaudage : M. Théophile MOREAU
Service Canalisations : M. VIGOUROUX

Service Tuyauteries Industrielles : M. DANIAU
Service Constructions Tubulaires : M.Pierre FLAIX.

Service Commercial

Service Echafaudage : M. DURENBERGER
Service Canalisations : M. MALHERBE
Service Tuyauteries Industrielles : M. FRADIER

Bureau d'Etudes : M. DELBREIL
Service Comptabilité M.PERROT - LIGODIERES
Service Facturation M. CANCALLON

Service Achats: MM. BOULANGER et VIGNERON
Service Matériel M. ADAM de VILLIERS

Service Main d'ceuvre- Cadres : Mme CUVELIER
- Employés : M. RAFFIN

Caisse: M. CESBRON - LAVAUD

Dactylographie Mme GREVAT.

A ces vingt noms, il faudrait ajouter ceux gelquescollaborateurs de chaque responsable,
mais on voit que méme en tenant comptejdelquesabsences a la réunion de fin d'année, I'effectif
global du Siége était encore squelettique !

Nous pouvons fairguelquescommentaires sur certains noms : le début de laéoa du
Président a déja été évoqué. On peut ajouterayait particulierement le sens de la hiérarchiegjesc
lors de ses services dans l'armée, ou en miliemajgque ? ou tout simplement dans la bonne
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éducation "a l'ancienne " du X®iecle.). Il avait donc aussi un grand respect j@si actionnaires
(qu'il appelait "Nos Messieurs"”, sirement imprégiee 'étymologie du terme). Sa rigueur ne lui
permettait pas d'imaginer un bilan de la Sociéténqusoit pas celui soumis au fisc, or les actwité
internationales amenaient justement bientét a d&pde champ dimposition francais : elles furent
donc omises également dans les comptes soumiscéioxraires et aux banques ! Je me souviens
aussi qu'en 1956, les aides de I'Etat a I'exportgiermettaient une prise en charge de l'inflapian
des polices de "garantie de prix" conclues aveeQ&ACE. Lorsqu'a ce titre, notre indemnité pour le
premier marché iranien arriva un jour au courrgays forme d'un cheque de trois cent cinquante
millions de Francs, M. PINGON tomba des nues,tsexfiliquer la procédure, et me dit pour conclure,
a propos des "fonctionnaires” : "On devrait lesliers!" Mais on encaissa le chéeque !

M. LANNE, comme beaucoup d'autres a ENTREPOSE,itaufee belle carriere : d'abord
administratif de chantier (il avait été notammemt 8n chantier d’échafaudages dans las Alpes), il
était passé au Siege pour assister comme Secrigddresident (c'est lui qui ouvrait et triait tdet
courrier), et avait pris assez naturellement, etdeaucoup de modestie, le titre de Secrétairéraén
lorsque la croissance de I'entreprise imposa texte de ce poste. Il devait céder sa place en 4963
Georges CARDONA en prenant bien volontiers unaitettégérement anticipée.

Jusqu'en 1949, il n'y avait que deux voitures agé&i! Pour respecter la hiérarchie, elles
étaient affectées, avec chauffeurs, a M. PINGOAI it LANNE, qui ne savaient conduire ni l'un, ni
l'autre. lls ne faisaient d'ailleurs pratiquementun déplacement en dehors de Paris. M. LANNE
prétait sa voiture aux Services TRAVAUX s'il y avdes réunions de chantier en province, mais ils
devaient s'inscrire a l'avance. Il y avait égalemere moto pour les petits parcours et le Service
Echafaudages disposait d'un Vélo Solex. C'est 8 fj@e la Direction fit acheter pour les Services
TRAVAUX quatre Renault "Juvaquatre” commerciales

Le Directeur Technique, Louis JANNY, se trouvaihaksé dans sa fin de carriére par le cadre
des activités fixé a ENTREPOSE et S.I.C. Il negdiaiit pratiqguement que le Bureau d'Etudes, ou M.
DELBREIL fut rejoint vers 1950 par un jeune IngémieBRANCHU. Celui-ci prit en mains les
problemes ardus de résistance des matériaux eticd des charpentes tubulaires.

Aux Echafaudages, M. MOREAU quitta dés le débutaddécennie 1950 la rue de Courcelles
. cet ingénieur (Centrale 1927) se trouva en coaflec M. PINGON, et dut regagner LE TUBE
D'ACIER rue Daru dont il était issu. Il fut rempéapar M. PLATTIER, bient6t assisté de deux jeunes
ingénieurs Emile ARTAUD et DEVOISIN, qui allaiergife toute leur carriére dans la Société.

M. DANIAU, qui venait également du TUBE D'ACIER adtt assisté pour le Service T.I. de
deux Ingénieurs M. MULLA et Roger MULLER cité plimut. De méme, M. NIGRON collaborait
avec M. VIGOUROUX a C.S.

Le Bureau de dactylographie était commun pour Ewi€es Travaux (C.S. et T.l.) et assez
important, car a cette époque on ignorait autamaé "photocopieuse” que celui d'ordinateur ! Si on
avait besoin d'une copie, on la retapait ! Peu & pes sténo-dactylos se spécialisérent pour les
différents Services et méme pour des ingénieuttscphers.

Deux facteurs poussaient a l'accroissement de<tiédfe le développement du volume
d'affaires et leur complexité croissante, avectéebes d'études des dossiers et de remises ddeprix
plus en plus délicates. On s'éloignait progressargrde la structure évoquée plus haut d'une prise e
charge au seul niveau des chantiers. D'ou un egoarit régulier de jeunes de diverses qualifications
notamment d'ingénieurs. Parmi les entrées de 18d8x noms sont a noter : celui de Robert
DEJARDIN, ingénieur dipldmé de Centrale (promotib®38-41), orienté vraisemblablement vers
ENTREPOSE en raison de ses attaches familiales descdirigeants dESCAUT & MEUSE.
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DEJARDIN, qui avait eu des responsabilités de Cleeféseau dans la Résistance, avait alors noué des
liens trés étroits avec un camarade de combatemdgalt ingénieur, que ses brillants faits d'armes
avaient élevé au rang de Compagnon de la Libérafiboette amitié l'avait amené a entrainer aussi
Jean GUYOT chez ENTREPOSE, ce que les dirigeants de celiesgient vu d'un bon ceil pour
corriger un passé de soutien a l'occupant.

Pourquoi Jean GUYOT a-t-il choisi la voie de cettedeste P.M.E. pour son retour a la vie
civile ? Bien des années plus tard, il soulignaitliversité des choix qui lui avaient été offerta :
poursuite dans I'Armée (ou il contribuait déja ‘avancement des généraux"), une carriere dans la
politique (peu encombrée en 1948), et méme une agnapd'exploration en Terre Adélie !

Telles étaient I'organisation et I'orientation dageé social dans I'immédiat aprés-guerre. Nous
avons retenu moins de précisions sur les chardersette époque que pour le Siége : nous savons
certes que les Echafaudages étaient trés florsssaleiur volume n'était limité que par les stocks
disponibles et I'accroissement de ceux-ci que @arpbssibilités de financement (I'encadrement du
crédit bancaire était, et pour longtemps, trésdegiet lI'autofinancement, permis par des marges
confortables, prépondérant).

Des travaux de pose de Canalisations Souterrauaésra d( reprendre dés la Libération, pour
la distribution d'eau (pour le syndicat intercommiutiu Couserans, ou dans la Plaine de Lucon), mais
aussi pour le gaz naturel de St Marcet. Au nombreabnduites de gaz, Toulouse/Montauban (1947)
n'est peut-étre pas la plus fameuse, mais certanela plus porteuse de promesses : Jean GUYOT et
Robert DEJARDIN y furent stagiaires sous la hoeleli M. ROIG (qui peu de temps apres prendrait
la Direction du Dép6t de Vierzon) ! Et le premiappelait beaucoup plus tard, avec autant d‘humour
gue de modestie, qu'on leur avait fait apprendredéer en comptant des électrodes !

Dans le méme temps, les strateges de I'Administragnvisageaient déja le réle accru des
hydrocarbures et l'intérét de les transporter p@wducs : c'est le moment d'évoquer un Ingéniaur e
Chef des Ponts & Chaussées, Charles DEUTSCH (X)19®nt la carriere allait cotoyer I'histoire
d'ENTREPOSE pendant trente ans ! A son initiatiweparticulier, on projeta de construire entre Le
Havre et Paris un pipe-line banalisé pour l'apmiovinement des dépodts de carburants franciliens a
partir de plusieurs raffineries de la Basse-Seute Société d'économie mixte fut créée a cet effet
sous le nom de TRAPIL par une loi du 2 Aolt 1949tdone disposition est caractéristique des
difficultés de I'époque : elle stipule en effet daigarticipation de I'Etat au capital sera repnése par
un apport de tubes d'acier de dix pouces de diamétécupérer sur la canalisation obsolete Donges —
Montargis et par le produit de la revente des t@xegdentaires.

Ce fut en 1951 et 1952 d'abord les opérations depgration des tubes sur la canalisation
existante, sous la responsabilité de Robert DEJARDé qui n'était pas simple en raison notamment
de I'absence de marquage. La guerre avait emp&dh@vement de cette canalisation dont certains
trongons n'étaient pas raccordés. Mais on constatamme André DANIAU, qui les avait fait poser
treize ans plus t6t, le racontait avec quelquegfjgu'on avait alors trouvé ces trongons rengéau
toujours a la pression d'épreuve !

4) Le nom de Jean GUYOT va apparaitre a de muitiprises dans ces "Souvenirs d'ENTREPOSE, at guoénl'on ait
tenté de passer de ceux-ci a une biographie duig@relNous éviterons la confusion, et cette biogiaphste a écrire.
On trouera cependant une évocation de la carr@edn GUYOT dans le discours prononcé par jeanRMMES le
11 Mars 2005 pour l'inauguration d'une salle quigpeon nom au siege 'ENTREPOSE CONTRACTING a @bks.
Un texte similaire avait été publié par I'Amicake IlDffshore Pétrolier dans son bulletin et sevsosur le site web des
Annales des Mines(tp://www.annales.org/archives/x/guyot.himi
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Le Havre - Paris fut surtout le premier chantiepgee-line dENTREPOSE. Encore modeste,
puisque la Société, comme ses confréres, manqeaiatériel spécialisé et d'expérience autre que
celle acquise sur les travaux d'eau ou d'assam&se Mais c'était un début, et l'occasion d'une
rencontre avec du personnel qui allait faire cegrdans I'entreprise.

Parallelement, se déroulaient les activités trawlitelles de la S.1.C. essentiellement orientées
maintenant sur la mise en ceuvre de tubes. N'oubj@as cependant la présence de cette entreprise
dans le domaine de la distribution d'eau par Uraefj la SOCIETE SABLAISE DES EAUX, qui était
titulaire de concessions aux Sables d'Olonne ebw@tances. Il devait s'y ajouter vers 1956 celle du
Syndicat intercommunal des Yvelines, en Seine &&0is SABLAISE était dirigée par un Ingénieur
trés original, féru de mathématiques, GERMAIN.

Un autre secteur de la S.I.C., également un peginsy parce que difficile, était celui de la
Construction Tubulaire (CT), confié a l'industrieierre FLAIX. Il s'agissait de concurrencer la
charpente en profilés classiques par des tubestagmbibien plus chers, et dont I'assemblage était
problématique. On peut retenir cependant deuxesude CT : la série de maisons préfabriquées "La
Lorraine", a ossature tubulaire, et les pylonesdbhns, dont la radio, puis la télévisions allagmnt
montrer tres friandes. Par une meilleure résistaniceent, les tubes permettaient une Iégéretérat do
un abaissement du co(t qui assuraient leur suféribiC'est au début de la décennie 1950 que
I'antenne de 300 m d'Europe 1 fut installée (erredast suscita I'admiration. Beaucoup d'autres

allaient suivre pendant 40 ans !

Le principal champ d'action de la S.I.C. resta#t feyauteries industrielles ("Service T.L.").
Dans l'immédiat apres-guerre, l'activité y réstltabins de marchés de construction d'un ouvrage
déterminé, que de la simple mise a dispositionedimain d'ceuvre spécialisée et compétente. Deux
secteurs en étaient trés gourmands pour la reitaudu potentiel industriel national : les raffires
de pétrole et la construction navale (ou la S.€@it bien introduite, peut-étre grace a la foromati
G.M. de son fondateur). Or, ces clients apprécidaes.l.C. qui offrait une voie d'acces, si ravard
1950, a des professionnels de haute qualité. C'@w@ssible par l'origine géographique de
I'encadrement et par le réseau constitué de faeo les innombrables tuyauteurs, chaudronniers ou
soudeurs formés dans les écoles professionnele€laentiers navals de St Nazaire. Des centaines de
Brierons et Nazairiens furent ainsi recrutés parsyateme de cooptation qu'on ne saurait trop
souligner car il allait caractériser magistralemémtSociété ! A cette époque de la France a
reconstruire, les horaires habituels étaient d& &Cheures par semaine, et les ouvriers rechemthaie
les heures supplémentaires (en plus de 60).

Les Chefs de chantier s'occupaient alors moindragedleurs ouvriers (ce que se réservait les
clients) que d'assurer les taches spécifiques tigoeede prestations "en régie" : recrutement,i sleg
mouvements du personnel, paie de celui-ci, etosturédition et approbation par les clients des
attachements nominatifs de centaines d'agents leude horaires variables ! Il n'y avait plus alats
Siege qu’a facturer. C'était le Chef du Service, DANIAU qui assurait a Paris le suivi de ces
chantiers avec l'aide d'un adjoint. Ce poste fpidement occupé par un jeune, muté de l'atelieC.S.1
de Montreuil lorsque celui-ci fut fermé (ce fut side sort d'un autre atelier rue Baudricourt adpat'était
André CODOMIER, et pour lui le début d'une suite ptemotions et d'une longue carriere dans les
Tuyauteries Industrielles !

De son coté, M. MULLA suivait LHuille dans les « Clous »
un chantier permanent a la raffiner En 1949, la pénurie alimentaire sévissait encoteles
C.F.R. a Gonfreville I'Orcher (Seing Huileries de Chauny offrirent de céder a prix cafities bouteilles
Maritime).  Progressivement,  l'activit d’huile. Beaucoup de Membres du Personnel en prefit, mais
allait se porter plus classique;nent sur ¢ Pas les ouvriers du chantier ! On apprit que bieanacette offre,

. < . ils s’approvisionnaient (gratuitement) en sortanscktement
marchés conclus apres consultation p I'huile dans les cadres de leurs vélos (les "clpus”
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des ouvrages spécifiques. Leur étude, puis
le suivi des travaux ont été confiés
généralement a Roger MULLER.

Celui-ci se souvient que la premiére affaire, @gut la référence "TI 1", concernait une huilerie
Chauny. Et quelques années plus tard (1951), didatdé de prendre des affaires de tuyauterieomu n
d’ENTREPOSE, et de mettre la S.I.C. progressivereemneilleuse : ce fut le cas pour la participaéida
construction de l'usine de Naphtachimie (ou nenfuinélas attribuées & ENTREPOSE que les tuyauteries
de deux pouces ou moins !). A noter que si cesregfae comportaient pas la méme sécurité de aésult
gue les prestations de personnel en régie, elleghalent cependant bien des aléas en étant sditée
bordereau”, avec facturation selon les opératiéeiement réalisées. Mais les études de colt de ces
affaires et les devis nécessitaient des métrédiéast et beaucoup de multiplications qu'il fall@ire a la
main ou a la regle a calculs !

Surtout au début, I'équipement était rudimentaaeant que la soudure a l'arc ne soit généralisée
(grace notamment aux procédures mises au poirtiqeitut de la Soudure), on utilisait des bolgsil
d'oxygene et des générateurs pour l'acétyleneuetigs petits diameétres, il fallait visser et niammner les
tubes avec des clés a chaine
manipulées a plusieurs (un homme
par pouce !). Il était moins colteux
de cintrer un tube que d'utiliser des
courbes "VALLOUREC", mais on
n'avait pas de cintreuse ni de marbre
de cintrage ! Ainsi a Chauny, le Chef
d'Equipe qui dirigeait le chantier,
René LETELLIER, eut lidée de
percer un mur, d'y bloquer les tubes
de plus de 3 pouces a cintrer, puis de
chauffer et de tirer !

ENTREPOSE comme la
S.I.C. se trouvaient dabord
cantonnées a certains secteurs
(pétrole, chimie, . .), et exclues
d'autres jugés plus nobles en raison
de la pression ou de la température
d'emploi des canalisations. En 1952,
l'occasion se présenta d'entrer sur le
marché de I'E.D.F., que se réservait
alors un petit club de nos
concurrents : I'E.D.F construisait
pres de Nantes une de ses premiéres
"grosses" centrales (les groupes
initiaux n'étaient que de 50 MW 1),

G TR | NTREPOSE) prévue pour consommer du
sewzoern 17001 | charbon, quand il fut décidé de
B cse1_|n49 |alimenter en fuel, et donc de

construire dans les plus courts délais

un "parc a mazout". Pensant avoir plus sirementulbes dans les délais désirés, ils nous confidaient
réalisation de cet ouvrage annexe. La bonne erxécdé ce marché, et surtout les excellentes nefatio
nouées par Eugene JEGO, notre Chef de ChantierJad@ection locale de la Centrale rendirent tiien
indispensable la présence dENTREPOSE sur le slke y resta 30 ans, et fut progressivement adenise
intervenir sur les tuyauteries plus nobles et f@ts dans le programme national des centralesairgdé
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C'est a cette époque, encore "héroique”, que Wceer.l. réalisa son premier chantier outre-
mer : c’était en Algérie pour la Centrale électaqde Bbne sous la responsabilité de René
LETELLIER, promu Chef de Chantier. Comme le matéiaésait défaut, et qu'il ne maniait pas la
langue de bois, il envoya un jour une photo momtiantransport des tubes avec un ane et une
charrette. Le courrier fut ouvert par M. LANNE,rne&l apprécié, ce qui fit du bruit au Siége !

Outre le Siege de Paris et les chantiers, ENTREP€&SE S.I.C disposaient également d'un
"Dépodt” central, a Vierzon, dirigé par M. ROIG ndée fils Georges allait faire une belle carridems le
pipe-line, et par ROBART, Chef d'atelier. Il comiad des halles (a charpente tubulaire, bien atudn
vaste terrain, et assurait au sein de la Soci&el@50 des fonctions multiples :

le dépdt (et la révision mécanique éventuelle) datérel, qui prendrait une importance
considérable avec le développement des pipe-lines,

le dépbt également et I'entretien du stock d'éabafges destiné tant a la location qu'a la vente,

un atelier de fabrication des constructions tubesai

un magasin d'outillage et de fournitures,

puis a partir de 1952 I'atelier de fabrication desords a clavette "Quifix".

et plus tard également, un atelier de fabricatientudauteries en aluminium pour l'usine de
Pierrelatte.

On note que Vierzon n'intervenait pas pour unegmmifation de tuyauteries industrielles
méme quand elle était nécessaire, elle était e efalisée a proximité du lieu de montage , diass
ateliers de chantier, malgré leur équipement rudiaiee et le codt de la main d'ceuvre déplacée. La
diversité des taches et des métiers , qui dewiti®ire encore un peu plus tard avec la chaudr@nne
"nucléaire”, compliquait la gestion de ce "dép@hat". Elle concourut plus tard a la scission des
activités et au transfert en 1966 du dép6t de nehgeNillers Cotteréts.

Mais c'est dés le début de la décennie précédemtese) produisit un tournant capital dans la
vie dENTREPOSE, tournant générateur de ce qu'alwvenir la Société dans le quart de siécle
suivant : c'est I'épisode marocain !

Rappelons-en les origines : en 1950, le mondeéstitivement entré dans la "guerre froide",
c'est aussi la guerre de Corée. Le Gouvernementicmmé entreprend un vaste programme
d'implantations militaires sur plusieurs contingretscomme il le fera plus tard en France, néglacie
construction au Maroc de bases aériennes jouistartexterritorialité pour 99 ans. Mais il faut
alimenter ces bases en carburant, donc constra@iseotéoducs les reliant aux ports. Or, I& IV
République, jalouse des prérogatives qu'elle #reah Protectorat, tient a ce que les travaux|seéa
en territoire marocain soient dirigés par ses $esv{la Direction des Travaux Publics) et attribaés
des entreprises francaises (bien que financésgsatJIS.A.). Les grandes Sociétés francaises de
Travaux Publics furent donc invitées en 1951 arvani Maroc, bien que peu familieres avec les
ouvrages projetés, et ENTREPOSE, moins importamis plus spécialisée, le fut aussi.

Dans l'effectif alors encore trés réduit comme nkagns vu, il était tout a fait indiqué de
confier la direction de ce marché marocain, impurtt hors norme, a Jean GUYOT. Au cours des
trois années précédentes, il avait été principakmiecté au Service Constructions Tubulairescave
un rble essentiellement commercial (apres avoirmenté, comme il le rappela souvent plus tard, a
tailler les crayons de M. FLAIX), et avait supeéile début du pipe-line Le Havre — Paris, tout en
restant hors cadre dans l'organigramme. Il paditicden 1951 au Maroc, en compagnie de son
camarade Robert DEJARDIN, également prét pour umanéipation hors des Services du Siege.
L'éloignement et la spécificité du Maroc allaienttt naturellement accroitre cette autonomie, et
mettre les affaires qu'ils dirigeraient hors dumapadu Service C.S., voire des Services adminigrati
du Siege.
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Cette liberté, son expérience des initiatives agnme sur le terrain, et une parfaite connaissance
de I'anglais (que n'avait pas les dirigeants déplar les autres entreprises) jouérent immédiateme
le jeune Jean GUYOT fut choisi comme porte-paretes( fait, Chef de file) de toutes les entreprises
vis a vis du Client francais et des Américainsspnés sous diverses casquettes : ils intervenarent
effet par les différents échelons du Génie de Aeunée (le "Corps of Engineers" ou U.S.C.E.), mais
aussi par des entreprises associées : ATLAS CONEINRMR, qui avait non seulement I'entreprise
générale des bases, mais apportaient aussi tmdtériel spécialisé pour la construction de pipedi
et une bonne partie des professionnels. Ces porstagtaient assurées a travers une autre entité,
B.M.K. (association ad hoc de la Sté de CONSTRUMIS(ES BATIGNOLLES et de I'entreprise
ameéricaine MORRISON KNUDSEN).

Le programme de construction des divers pipe-Isiélait sur deux ans. En 1952, 200 km
devaient étre posés et deux lots furent respecémepris en charge par la S.P.I.LE. (de Casablanca a
Rabat) et par ENTREPOSE (de Rabat a Petitjean).

Ce ne fut pas toujours simple : Pierre GERMAINteabors employé par B.M.K. et se souvient
des difficultés nées de la différence des cultunesamment du peu de compatibilité entre la rigueur
des grandes entreprises américaines et de leutgleams, et de l'inexpérience ou la fantaisie des
Francais ! Au début, le climat était trés tendu GERMAIN rapporte a titre d'exemple que, fé 1
jour, le contréleur de soudure américain fit coulesr soudures des soudeurs francais ! Et le 2éme
jour, le contrleur de soudure francais fit coufeer soudures faites par les soudeurs américains !
Ceux-ci et leurs compatriotes n'étaient d'aillepas malheureux, car la moitié du temps la police
militaire intervenait pour sortir les conducteutsrdjins américains des bars, en général ivres nhorts
Et malgré ce régime, ils conservaient une techanluitrs-pair !

Mais ces travaux, considérables pour I'époquenfurgalisés convenablement : il fut méme
jugé gue la transmission du savoir-faire avaitsétifisant pour que la deuxieme tranche soir réalisé
I'année suivante par les entreprises francaisesleamncours de personnel américain. Et pourest c
chantiers constituaient une véritable révolutiotiuralle pour nos compatriotes : d’abord en effet,
technologie et le matériel employé étaient innovandes vétérans du Havre — Paris se souviennent
particulierement de la découverte d'un outil agssiple que le "diabolo" qui facilitait tellement la
mise en fouille de la conduite ! Et que dire dasitheuses, side-booms, backfillers, machines airevé
en ligne, engins qui n'étaient pas tout a fait muas mais dont les évolutions étaient impressici@san
I Et "l'esprit” de la construction de pipe-lineaiéune autre découverte ! La "taylorisation" dishes,
I'enchainement méthodique de toutes les équipésidue”, que les Américains pratiquaient depuis
des décennies sur leur territoire, sont bien famah aujourd’hui dans les entreprises. Mais en, 1852
style bouleversait des professionnels francaisthébia poser des conduites d'eau entre deux \&lage
la petite semaine ! Et que dire des rémunératiofo® la premiére fois, on allait intéresser les
ouvriers a leur productivité, et dans des propogique ni eux, ni I'encadrement n‘auraient imagihée
C'est ainsi que des soudeurs a l'arc ont alorsé&aiis que le Président de la Société, ce qui
permettait un avancement record (la soudure étarié Schemin critique" d'un P.E.R.T. intuitif, go'
ne modéliserait que 30 ans plus tard).

Cette adaptation ne fut possible que par l'indépecel de fait de I'établissement du Maroc, vis
a vis des structures traditionnelles de la Sociéie M. PINGON ni M. VIGOUROUX ne l'aurait
imaginée, ni probablement méme autorisée s'ilseavagté préalablement consultés, Et c'est a
posteriori, vu la réussite des chantiers, que feddion Générale a admis avec réalisme I'oppo#gunit
des nouvelles pratiques.

Il y a eu aussi probablement un appui au moinsiait@lde I’Administration : son réle était
certes mineur devant celui de I'armée américalitdinal, mais elle était soucieuse de la réessde
l'opération. Et il faut noter, dans le Corps destP@& Chaussées, tuteur naturel des Travaux Publics
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du Maroc, l'influence de Charles DEUTSCH, l'insfgta du Havre — Paris, qu'on a parfois surnommeé
le "pére du pipe-line francais". C'est au Maroc gaeesont noués ses liens avec Jean GUYOT qui
persisteront tout au long de leurs carriéres res@sc

En 1953, de nouveaux lots étaient attribués aux eséemtreprises, et ENTREPOSE mit en
application I'enseignement recu l'année précédeoi poser dans d'excellentes conditions la
conduite  CASABLANCA-BEN GUERIR. La rapidité de l&oution, malgré les contraintes
logistiques d'une zone isolée et peu urbaniséelertellente marge qui en résultait, eurent
évidemment un impact important auprés de la doact'ENTREPOSE et de ses Administrateurs :
c'était a le fois une voie nouvelle - la pose geegines - qui s'ouvrait dans les ambitions dedei&e,
et la stature personnelle de Jean GUYOT qui ébafitnée.

Les ouvrages nécessaires a l'armée américaine mpodaient évidemment pas de suite
immédiate, mais la Société avait commencé un dédbdéploiement marocain avec d'autres clients, et
toujours sous la houlette de M. GUYOT : avant métatribution des ouvrages militaires de
I'U.S.C.E., le Service T.l. avait obtenu un marde€l'OFFICE CHERIFIEN DES PETROLES pour
des aménagements de la raffinerie de Petitjeap détacha son Chef de Chantier LE THIEC. Or le
patron sur place de I'0.C.P. était Robert GALLEYgénieur Centralien, mais aussi Compagnon de la
Libération, qui retrouva avec plaisir son Compagdean GUYOT. On devait le retrouver plus tard au
C.E.A. ou il était responsable des constructionsides, avant la longue carriere ministérielle et
parlementaire qu'on lui connait.

Il y eut aussi des canalisations d'eau a Djéradaéene des échafaudages ! Pour ceux-ci, il y
avait déja un agent en place, la Société locale IEEN BROSSETTE (apparentée au futur
VALLOUREC), qui se montra d'abord jalouse de sotomomie. Jean GUYOT sut non seulement la
rassurer, mais nouer avec son Directeur BRISEPIE&#Eelations d'amitié qui allaient durer 30 ans.

C'est I'évolution politique et économique du Marquai brisa toute eéventualité d'une
permanence d'ENTREPOSE dans le pays : dés 19%ffetnle processus de rupture du protectorat
francais était enclenché, et la mise en veillewséédablissement s'imposa. C'est le Chef de Giranti
de T.l. René LETELLIER, qui prit en charge cetteaph délicate, eu égard aux compétences
maghrébines qu'il venait d'acquérir en Algériecatainement aussi a son peu d'appétence pour un
retour sur un chantier classique en métropole. MYQT gardait le contrble de cette "fin de
chantier”, mais, attiré par d'autres horizonsegiffihplus au Maroc que des passages de quelques jo
jusqu'a la cléture finale en 1956.

Citons a titre d'anecdote I'une des opérationsadiguidation générale : au Maroc les voitures
étaient souvent de fabrication américaine, aloremurrance il était impossible d'en importer.
ENTREPOSE avait ainsi une jolie Ford bleue cieljsée par LETELLIER, ce qui avait suscité un
jour les remarques étonnées du Président PINGOIgew@tétre un peu de jalousie ! Il s'en suivit
gu'aprés avoir fermé [|'établissement, LETELLIER imeva Paris par la route avec la Ford, en
prétendant que M. PINGON avait souhaité la récupgoar son propre usage, ce dont ce dernier se
défendit ! Il la prit cependant, bien sur, ce daila pas sans créer de problémes : il fallut jeeiredre
en noir, comme [|'étaient alors toutes les voitdrascaises. Concue pour le marché marocain, elle
n‘avait pas de chauffage ! et ses dimensions gésEsd'adaptait mal aux voies parisiennes ! Apres
avoir un peu frimé, le Président 'abandonna rap&td.

De ce bref épisode marocain, qui nous semble alos avec éclat les premiéres décennies
d'ENTREPOSE, on peut essayer d'en résumer les effet



19

Le premier résultat tangible, ce sont d'abord lédoms qui apparurent dans le compte de
résultat de la Société et dans sa trésorerie : lpopetite P.M.E. qu'était alors ENTREPOSE, c'était
plus qu'une bouffée d‘air, un grand pas dans stofinancement !

Comme indiqué plus haut, le mérite de ce succétanindiscutablement attribué au directeur
sur place, Jean GUYOT, et renforcait sa positionsdaesprit des actionnaires. Parallelement, Jean
GUYOT avait tiré de ses deux années passées ddrstiectorat un enseignement précieux : que la
pose de pipe-lines était une activité accessildee $ociété, comment il fallait mener les travaux, e
que, si le marché était inexistant en France l@itad'ailleurs naitre peu apres), il fallait serwer vers
le reste du monde !

La confrontation avec les autres entreprises pairees avaient amélioré la notoriété de la
Société, ce qui serait utile par la suite dans dmpgtition et plus encore dans les associations
successives qu'elle formerait. Il faut soulignerlés liens qui naquirent entre Jean GUYOT et le
responsable au Maroc de la S.P.1.E., Paul SIME@®&lui-ci, ingénieur de Centrale (1938-41), allait
avoir la responsabilité des pipe-lines au seinad8.P.l.E, et leur amitié née au Maroc allait marqu
particulierement les rapports entre cette entrepeisSENTREPOSE pendant les décennies suivantes.
Les deux hommes étaient de styles différents, assamplémentaires, et leur couple, surnomme
rapidement et affectueusement "GUYMEON", avait ggs le Maroc une valeur symbolique.

Une présence fréquente sur le terrain avait pegmiisan GUYOT de connaitre beaucoup de
personnel, méme au niveau des exécutants, et deereqinsi des professionnels de valeur gu'il ne
manquerait pas d'utiliser le moment venu. Certa@itasent déja attachés a ENTREPOSE, comme
Maurice BENOIT et Guy MOREAU, qui allaient y pourse des carriéres prestigieuses, mais
d'autres furent repérés a l'extériegitons Pierre GERMAIN, a B.M.K, déjaité, Pierre GOUZET de
I'Administration des Travaux Publics, ou FrancisERIN a I'U.S.C.E. Nous préciserons plus loin les
conditions assez originales du recrutement de ceate
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3. Le Soleil se leve a I'Est !

En cette fin de la décennie 50, I'environnemeniadgociété ENTREPOSE avait bien changée
depuis la Guerre : c'est d'ailleurs de ces anr@égqad nous marquerons le début d'une nouvelle étape
de la vie de l'entreprise, sans cacher que laiti@mss'est étalée sur plusieurs années, jusqu'au
changement de Président de 1961. Nous retiendmisddcteurs principaux de cette évolution :

Le marché était "porteur” : a la pénurie de l'immédpres-guerre, avait succédé une économie
générale en croissance : les "trente Glorieuseasir(peprendre le titre choisi par Jean FOURASTIE)
étaient bien installées; et plus particulierem&nmploi des hydrocarbures s'imposait rapidement, ta
comme source primaire d'énergie que comme matieripre d'une nouvelle industrie chimique. Et
donc un marché important se développait pour lespart de ces fluides comme pour la construction
d'usines de plus en plus complexes.

Simultanément, une révolution technique s'étaitipite dans la métallurgie : non seulement
les qualités mécaniques de l'acier s'étaient andékp mais la soudure a I'arc devenait courardéret
(alors qu'en 1952 encore, traversant les Chantiavals de St Nazaire, je n'avais vu que des toles
assemblées par de gros rivets, comme du temp$ediBif

Dans les facteurs de I'expansion ’ENTREPOSE, anedociter un autre : la présence et
I'ambition visionnaire de Jean GUYOT, sans leqeepéarcours de la Société dans les décennies
suivantes n'aurait pu se réaliser.

Dés l'achévement des chantiers de pipe-lines dwdalautres s'ouvraient en métropole,
donc dans le périmétre de MM. VIGOUROUX et DANIAUl'armée américaine ou I'OTAN
construisait des bases aériennes en Europe et, eammdaroc, il fallait les alimenter en carburaat p
oléoducs. Parallélement, la distribution de gazraatteine connexion de tous les réseaux nationaux, e
l'utilisation de nouvelles sources : d'abord lez'da haut - fourneau" de la sidérurgie lorraings e
gaz naturel du gisement mis en exploitation en 1837acq. Ces canalisations a longue distance
permirent a ENTREPOSE, comme d'ailleurs a ses emyrd'utiliser I'expérience acquise au Maroc,
et, par I'échelonnement sur plusieurs années,udasane bonne transition avec les technologies
antérieures moins performantes : le personnelelitissement en matériel, et méme les procédures
des Administrations clientes purent ainsi s'adagiertechniques récemment apprises des Américains.

Cette ouverture sur la modernité n’aura toutefas ponduit a un oubli trop rapide de
I'expérience traditionnelle, comme en témoigne Hantier Lyon/Langres (1956) ou les conditions
atmosphériques ont été si mauvaises qu’elles sstéas dans les mémoires : elles ont poussé nos
collegues en charge du lot adjacent a plier bageiggseporter la suite du chantier a 'année sue/a
Le choix dENTREPOSE pour remédier a I'immobiligatide ses moyens de traction et de transport
plantés dans la boue a été de faire appel a ldédpaysans bressans, de leurs bceufs et de foin ! Et
dans cet équipage le chantier a été achevé damsé&a montrant les vertus terriennes de notre
personnel et sa bonne symbiose avec la Naturer!d@ogui est des boeufs I'expérience semble-t-il n’a
pas été renouvelée mais la lecon a été retenud'asiention a porter a l'assainissement et la
consolidation de la piste.

Les conduites d’eau, travaux traditionnels de lai&é, ont été menées en parallele avec ces
activités nouvelles et ont profité du rebond écoigom des années d’aprés-guerre. Des syndicats
d’adduction d’eau ont été créés en grand nombre dampeu toutes les régions de France et Entrepose
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a largement participé a ce mouvement. Dans le @lohantiers plus ou moins importants, de plus ou
moins longue durée des réseaux ont été posés en aoi fonte et en plastique. L’irrigation, dont
I'aménagement du Canal de Provence est un exemplgglement été un important domaine d’activité
pour ENTREPOSE. Les chantiers d’eau, a linstar cleantiers de pétrole et de gaz, ont suivi la
marche du progrés mais d’'une maniére plus linédigonc moins spectaculaire. Mais graduellement,
pour une part en raison de I'évolution des mat&ridas joints mécaniques ont cédé (s’agissant
d’acier) devant les soudures, d’abord avec embeit¢rsimple puis double, avec ou sans manchettes
de toutes sortes, et pour finir en bout a bout &aecélioration des revétements intérieurs. Enés |
célébres "chevres" ont cédé le pas a des enginsrmegide manutention.

Comme beaucoup d'ouvrages nécessitaient diverseglations fixes (tels que des postes de
sectionnement et comptage), ils firent travaillgalément le Service T.l. Pour le gaz de Lacq (ou u
jeune ingénieur, Ghislain DUSANTER, fut déplacée douveaux procédés de fabrication des
tuyauteries furent mis au point, tels que le tragat thermique des soudures pour leur réseau ldeteol
du gaz brut trés sulfureux : on avait fait du cherdepuis la simple mise a disposition de maindesidans
les chantiers navals !

La création de 'OTAN avait amené les nations @pentes a y affecter des experts. Compte tenu de
ses programmes d'investissement et de notre réogrégence marocaine, ENTREPOSE fut ainsi s@lécit
et affecta Robert DEJARDIN a cette organisation 1853 (ou 1954). Cette mutation arrangeait tout le
monde, puisqu' elle apportait a l'intéressé unepasthautes responsabilités dans un environnement
international; et I'occasion de nouer d'utiles acistavec des personnalités étrangeres (dontumefEmme
qui allait devenir son épouse). D'autre part, lésient PINGON ne voyait pas d'un mauvais celil
I'éloignement de cet ingénieur atypique, bien eitcant au Siege !

Et que devenait son camarade Jean GUYOT ? Nouns aouligné la double conviction qu'il
avait tirée en sortant du Maroc qu'il y avait uerar prometteur dans la construction de pipe-lieés,
gu'il fallait s'intéresser a I'étranger. Tout entd@ant la cléture progressive du Maroc, il seenitchasse
fin 1953, avec l'accord, peu enthousiaste d'adllele M. PINGON assez peu préparé aux aventures.

Avant de le suivre dans ses déplacements, arr@ons-pour prendre la mesure de ce
qu'impliquait cette orientation : plus qu'une siephctique commerciale ponctuelle, n'était-ce pas
en fait un changement de nature de la Société éffef) ses objectifs étaient profondément modifiés
. alors qu'elle n‘avait été créée qu'a titre aax#i, pour faciliter les affaires des usines a suhle
était maintenant reconnu (ou au moins admis) @ujetluvait avoir une vie propre et rechercher
aussi un développement dont le périmétre et legdarseraient a déterminer comme pour toute
entreprise autonome. Les horizons visés par JeanGdltorrespondaient, non a un abandon, mais
a une extension de fait de I'objet social inforrdella Société, que les actionnaires avaient fixé
depuis les années 1920 (si on y comprend la pésadeise). Ce déploiement des objectifs ne fut
pas formalisé en 1953 (il ne le sera réellementwiugt ans plus tard, avec l'introduction en bourse
puis la cession par VALLOUREC), mais certains sevgmnent que, dés cette époque, M. GUYOT
annoncait parfois, avec un lyrisme tout gaulliea, drand destin international qui attendait
ENTREPOSE ! (C’était de préférence, en téte a téte fin d'un cocktail ou d'un déjeuner).

L'un des premiers projets internationaux ainsiisétigit lancé de Turquie, et avait été signalé
par le comptoir F.B.T. car il comportait la founmé des tubes et les travaux pour un énorme réseau
de distribution d'eau. Il n'eut pas de suite, not@mt parce que les Usines n'en voulaient pas
vraiment, mais nous allons en rapporter deux épsogendant les ultimes négociations, il faisait
tres chaud, il n'y avait pas alors d'air climags@os négociateurs s'étaient mis a leur aise ldans
chambres d'hétel ! Ce qui amena l'agent du Compt@rT. qui faisait I'intermédiaire & grommeler
"Ah ! Faire un rabais de quarante mille dollarscatecon !"
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L'autre souvenir a retenir de cette affaire turgseplus riche de conséquences : le cadre que
le Comptoir avait délégué pour accompagner Jean GU¥tait issu d'une des familles fondatrices
des Usines a Tubes, qui l'avait placé dans cditefen raison de sa formation de négociateuoet s
expérience internationale. Jacques, le derniedBldHenri MARETTE (et frére aussi de Francoise
DOLTO), avait été Correspondant de guerre sur datfisoviétigue pour Combat, en sortant de
Sciences Politiques. Sa cohabitation temporairekafa avec Jean GUYOT, de cing ans son ainé,
fit immédiatement apparaitre entre les deux deritfé et une connivence qui étaient déja le début
de I'amitié profonde qui allait les unir toute lede (Si cette mission en Turquie ne déboucha pas
sur un contrat, elle ne fut pas sans porter deésfiyi

A court terme, il fallait continuer et Jean GUYQd8prit I'avion bientdt pour le Pakistan, ou la
découverte d'un important gisement de gaz nataehiticonduire a la construction d'un gazoduc. Il
était cette fois accompagné de son ami Paul SIMEf@Na S.P.1.E. Cette mission encore, n'eut pas de
déebouché (I'affaire Sui — Karachi ne devait se o&tiser que plusieurs années plus tard), et lestand
GUYMEON reprit donc l'avion. Paul abandonna son gagmon a l'escale de Téhéran, ou Jean
GUYOT voulait s'arréter quelques jours et en peoffjour rencontrer un intermédiaire inconnu qui
avait contacté le Siege.

Lorsqu'il sortit alors, début 1954, de I'aéropadimentaire de Mehrabad, qui aurait pensé que
c'était les premieres minutes de la présence giemsse 'ENTREPOSE en Iran pendant un quart de
siecle ?

. . . Jais, a Téhéran . .
Cette implantation eut tant d'incideng

sur tant de gens que le contexte de La paisible cité des platanes était encore, il y|a
naissance meérite de nous retenir quelq| quarante ans, une petite ville asiatique ou le geya
pages. A cette époque, l'lran traversait | occidental, parvenu au terme d'un long et éprouvayeage,
grave crise, succédant a plusieurs siécles avait le sentiment d'avoir atteint le bout du mande

t fi , . P ient La vie s'y déroulait a un rythme alangui, dans |le
stagnation ~economique qui favalent p| caqre pittoresque et poétique de vastes jardindoragies

éloigné d'un régime monarchique féod{ avenues rectilignes bordées darbres majestueux, |qu
Mossadegh avait pris le pouvoir, surtout pq soudainement se perdaient en de petits bazarsedents
mettre fin & ce qu'il estimait une colonisati¢ exotiques ou s'affairait une foule loqueteuse. deglies
de fait par I'Anglo-Persian Oil Cy (et | files de chameaux avancgaient lentement clocheties,

brit ) | strol it accompagnant la pesante progression de leur malrahe
couronne Dri annlque), e petrole avall € tintement profond et cadencé.

nationalisé, les Anglo-saxons a_V3ient réplig Mais bientdt ce voyageur venu d'Occident gt
par un blocus général, et lissue semb| accueilli avec empressement, découvrait un morjde
incertaine ! C'est alors qu'un Franca charmant et caché. Derriére les longs murs aveutges

JOUVEL; installé de longue date dans le pa briqgues crues, sombres et rébarbatifs, il pénédaiis les
f'f" Stait int h splendides demeures des privilégiés, ou il trouvaiée
pour ariaires e a'_ intervenu en approc '9 hospitalité pleine de courtoisie raffinée. Le caste entre
E.NTREP_OSE via notre  representati{ ce luxe caché et la sordide misére de Iextériepr,
diplomatique (le Gouvernement provisoire ( commengait par le choquer péniblement, mais ilsiait
Général de Gaulle l'avait choisi précédemm/( par 'accepter comme l'un des caracteres inéviatéece
comme attaché commercial). JOUVEL ser] Monde étrange et exotique.
que le contentieux avec les Britanniqu
p'_ermettglt aux entreprises ffan,(;alses ] Préfacede TEHERAN DE JADIS
construction de 800 km de pipe-line,

envisagée pour alimenter la capitale en produffsés a partir des champs bordant le Golfe Peesiqu

Contact pris, Jean GUYOT se mit & croire aussi faikabilité de cet ouvrage imaginaire, et
s'installa dans la longue tache de le concrétleant méme de négocier l'attribution d'un marché, i
fallait se faire reconnaitre et agréer par le futlient, et donc tout d'abord pénétrer une culture
inconnue et les arcanes des institutions iraniennes
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Pendant de longs mois de solitude, il se famikaagec les moeurs de la Perse traditionnelle,
les hiérarchies sociales, la place des bakchiehsydsaique des minorités ethniques, I'éventail des
canaux commerciaux plus ou moins occultes, . . .

Des années plus tard, il se souvenait des antialesmibterminables chez le client, de ses
parties d'échecs avec le Général commandant lakSaes pourboires royaux qu'il versait au
concierge de I'hétel . . . pour que celui-ci nepkdsente pas la note ! Car le représentant aucade
la Société internationale n'avait pas le sou ! Aag&, ou la prospection commerciale du franc-tireur
GUYOT était juste tolérée, on se sentait bien Ides atermoiements iraniens, et le Président
PINGON, malgré les appels de fonds pressants réeuséhéran, coupait de fait les vivres a son
eémissaire, a la fois pour respecter ses lignes diaatgs habituelles, et parce qu'il ne croyait pas
beaucoup a ces aventures orientales dignes desdfliline Nuits !

Peu a peu cependant; les contacts se nouaieuliffiy®nts échelons du client reconnaissaient
I'entreprise comme crédible et l'attribution d'uaramé prochaine ! Jean GUYOT n'a pas tenu de
journal, mais on sait que c'est a I'époque de gmurséolitaire que furent nouées de nombreuses
relations que la Société devait utiliser ensuiteda@t des années. Citons quelques noms : l'avocat
NAFICY, ancien premier Ministre, son collaborat€&HARIFI , qui venait alors de finir son doctorat
en droit & Paris, qui allait rester tres lié avedTREPOSE pendant trente ans, tout en devenant
Ministre, Ambassadeur, . . . puis proscrit ! Ahn#ddINI, fils de I'éminente Emineh PAKRAVAN de
la dynastie déchue des Quadjars. Une figure cwei@ss celle du Baron STEINHEIL, issu de la
noblesse russe émigrée, introduit un peu partaitegreneur aux multiples facettes, y compris les
plus douteuses ! Djonghir RIAHI, qui était un p&ageént officiel (au sens oriental du terme "agent")

Une des rencontres les étonnantes fut probablelmentvante : Jean GUYOT avait appris la
présence d'un autre Francais, qui poursuivait dessmémes milieux une activit¢ commerciale
contrecarrant facheusement la sienne. Lorsqulieheontra un jour dans une réception, il découvrit
avec surprise que le fameux Patrice était endaibmpagnon d'armes tres intime qui avait été t@émoi
a son mariage ! Il faut rappeler que lors de l&lm@&tion de celui-ci en Angleterre, tout le monde
portait un faux nom (sauf probablement le Jugecipait Jean GUYOT) ! Bien entendu, la
coopération fut rétablie et Patrice BOUGRAIN — DUBRG intervint pendant des années au mieux
des intéréts 'ENTREPOSE, avec la passion dorfilsoiain a héritée.

Mais en 1954 |'environnement international évolud&ans le milieu pétrolier les compagnies
"majeures"” faisaient front commun contre la natigagéion décrétée par Mossadegh, et les Américains
voyaient mal le gauchissement d'un pays si voisiilllR.S.S. Le blocus (et probablement la C.I1.A.)
furent les plus forts : Mossadegh fut démis etga&sia résidence, le jeune Shah revint, les Anglais
aussi, et (juste salaire ?) des Compagnies an@eggales accompagnerent ! La destinée
d'ENTREPOSE faillit étre brisée, mais un arrangedmeut lieu : avec un pragmatisme tout
britannique, et un peu de subtilité a la persames tes protagonistes se résolurent a un partaige qu
attribuait a l'entreprise britannigue CONCTRUCTORSHN BROWN la parte méridionale de
I'oléoduc, mais introduisait dans le pays les "Ehégs" en leur accordant la petite moitié Nord !

Et le 7 Avril 1955; aprés un an et demi de négamiat la S.N.I.P.signait avec ENTREPOSE
un marché de prés de 12 000 000 de dollars pduddéla fourniture et la construction de 340 km
d'une canalisation de dix pouces entre Azna et rééh@t d'ouvrages annexes. A la maniere anglo-
saxonne, le client y désignait un "Engineer" epdessonne de A.C. HARTLEY, ancien Ingénieur en
Chef de I'Anglo-Iranian Oil Cy, lui-méme assisté ldefirme britannique RENDEL PALMER &

5) S.N.I.P. est I'acronyme de SOCIETE NATIONALEARIENNE DES PETROLES, Le francais était encorealague
des gens cultivés , et I'anglais mal vu apres fimmalisation.. Le “résident de la S.N.I.P. Mort&YAT qui signa le
contrat parlait le francais et non I'anglais. Mguglques années plus tard, le terme anglicisé NCIl.©imposa.
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TRITTON. Rappelons que A.C. HARTLEY était le "perdli pipe-line PLUTO qui alimenta en
carburant a travers la Manche puis le Nord de dmée les armées alliées en 1944,

Si je me souviens bien, peu de personnes dansciét&mnt saisi sur le moment l'impact de
I'événement ! A la fois parce que peu d'entre @tagent informées des activités et des ambitians d
Jean GUYOT, et parce que I'lran apparaissait aadases-lumiere des préoccupations quotidiennes
du personnel.

Le marché signé, il fallait le réaliser ! Et I'exéon n'était pas, comme le dira plus tard a Ryad
Nicolas BOUYGUES, "une simple opération de senagees-vente" : ENTREPOSE n'avait alors
comme expérience internationale que celle acquiséMaroc, donc dans un environnement tres
francais, et son matériel de chantier (déja biesnffirsant, comme nous l'avons vu) correspondait au
mieux a des ouvrages de quelques dizaines de kmlaammpagne métropolitaine ! Rappelons aussi
les rigueurs du Contrdle des Changes en 195Mtetrdliction des achats hors de la zone Franc !

Jean GUYOT le savait bien et avait eu le temps ®wqir les obstacles et imaginer les
solutions. Le délai contractuel était assez longr pésoudre les problemes de matériel, en attendant
notamment l'achevement du troncon britannique etp@rer alors les engins (ils appartenaient au
client depuis la nationalisation).

Pendant I'été 1955, il n'y eut donc sur place gaadlevés topographiques, assurés par I'équipe
locale d’AVAKIAN supervisée par un expatrié, BECHI@ C'est en France, que tout était a
organiser. L'importance et l'originalité des disposs imaginées alors par Jean GUYOT méritent
gu'elles soient décrites :

1) La création officielle d'une structurad hoc institutionnalisant l'indépendance de I'activité
iranienne qui, comme celle du Maroc, échapperait&ervices "Travaux'de Paris : des Services
techniques et administratifs a Téhéran, constiteletaun véritable "Siege" parallele, avec une
antenne parisienne de celui-ci que nous précisguoissbas, et qui fut baptisée dés Avril 1955 : on
aurait pu l'appeler le "Service Iran”, ce qui cep@ndait aux vues pragmatiques d'alors de Jean
GUYOT, mais celui-ci accepta volontiers (en harregmeut-étre avec ses ambitions prophétiques
déja évoquees plus haut) le nom de "Travaux Ext&xigqui avec I'acronyme TEX, symbolisait
un certain parallélisme avec les Services existants

2) le recrutement de tout le personnel nécessaire, lpswchantiers, le Siege de Téhéran et Paris, une
opération importante que Jean GUYOT assura perfemment, comme un Chef de Réseau dans la
Résistance, apres y avoir manifestement réfléanilget des mois. Tout d'abord, il demanda a son
ami DEJARDIN de quitter 'OTAN, pour diriger I'étedtechnique de la station de pompage
d'Azna, puis d'en diriger la construction. Il reeraussi tous les cadres et spécialistes des elmnti
prévus, ce qui nécessitait I'accord de leur DioectiMM. VIGOUROUX et VINEY protestérent
un peu de cette décapitation de leurs structurest urtout celui des intéressés ! Or, en 1955,
s'expatrier n'était pas vraiment dans les meeurfra®esais, surtout en Iran, généralement inconnu.
Mais les agents sollicités qui avaient été presqus repérés au Maroc, avaient eu des liens étroits
avec le "patron”, et se laissérent généralementirgégdar son argumentaire, ventant les charmes
d'un grand chantier exotique, de responsabilitésuas et aussi d'une paye confortable, tout ce
gu'une activité saisonniere en France ne pouvpibragr !

Citons quelques noms de ceux qui prirent l'avioar g@héran a partir de lI'automne 1955 :
on remarque que la plupart allaient rester plusieécennies dans la Société et y acquérir des
responsabilités prestigieuses : Maurice BENOIT, ifoDUPRIEZ, Pierre GOUZET, Pierre
GERMAIN, Georges ROIG, Guy MOREAU, MANFE, René MOOJN, André COUSIN, Joseph
LABORDE, BEAUVALLON (de), ... M. GUYOT recruta asi quelques cadres a I'extérieur dont
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deux ingénieurs : si le plus ancien ne resta (mdré était André JARROSSON, dont il n'est pas
nécessaire de souligner le parcours ultérieur !

Rappelons par exemple le recrutement de FrancisRBVEce fils du champion du monde
a I'épée, escrimeur lui-méme, était alors un jeamployé de I'U.S.C.E. a la base de Nouaceur. De
statut local, il connaissait la précarité de sorpleim bien qu'il ait épousé la fille d'un officier
américain. Il avait approché ENTREPOSE dont leestttirait. Or Jean GUYOT avait prévu la
nécessité d’avoir quelqu'un sur le Golfe Persiqoerprécupérer et faire suivre tout ce qui
arriverait par mer : il savait que pour ce postglilait un débrouillard, initié aux problemes du
transit, résistant a la chaleur et a l'isolemeritaiae dans le milieu anglo-saxon du Sud- Iran !
GUERIN répondrait-il a ce profil assez rare ? Deue pour quelques jours au Maroc en Avril
1955, Jean GUYOT invita a diner le candidat, et épouse. Il lui fallait en effet tester la
compatibilité des deux pour I'exil & Khoramsharmkesouviens de la "description de poste” et de
I'interrogatoire, mélant francais et anglais, quadila GUERIN, récemment débarquée d'Atlanta,
n'a pas du bien suivre ! Mais au dessert, toutdeda était enthousiaste et I'arrangement conclu !

Beaucoup de dispositions originales devaient atiseep dans le domaine logistique : ainsi, Jean
GUYOT avait bien saisi I'état rudimentaire des camioations de I'lran, a la fois désertique et
médiéval : il décida donc —ce qui était bien étearg 1955 pour notre P.M.E. qui n'investissait
dans une Juvaquatre qu'avec réticence — qu'il dtudisposer d'un avion (et d'un pilote), et d'un
réseau de radio qu'il avait défini avec le reprisgnpermanent a Téhéran de la C.S.F. On fit
I'achat adéquat, et on entraina en France un epémabur I'année suivante : Sarkis LAZARE, puis
ses freres allaient rester la voix et l'oreille NTREPOSE — IRAN jusqu'a la fin de notre
implantation !

Deux autres secteurs étaient a préparer des quebleos un camp mobile pour le
personnel, et des triqueballes tout terrain paamgporter les tubes ! Il n'y avait pas de précédent
et GUYOT sous-traita ces deux questions a sonaigilPierre FLAIX. Le Service C.T. n'occupait
pas complétement celui-ci, et son tempérament / tans la lignée de la S.I.C. et de Louis
JANNY - le portait davantage aux innovations teghes, du stade de la conception jusqu'a la
réalisation méticuleuse. On rebaptisera d'aillearpeu plus tard le Service C.T. (élargi d'abord en
C.M.S)) en "Etudes & Recherches" ! Il faut citardJean HIBLOT, qui allait commencer, peu de
temps apres, une longue carriere en assistant FL&t)ui évoque "cet étrange bonhomme, au
caractére démonstratif. Un talent de comédien, estiudrdle, a la réplique vive et acérée. |l semble
gu’'on le craigne. En tous cas on I'écoute. Je maptends pas bien sa position dans I'échelle
hiérarchique de I'entreprise, mais il semble quesaiel’homme des situations difficiles, et quand
on ne sait a qui confier un probleme dont persaraeeut, c’est a lui qu’on s’adresse !"

Pierre FLAIX concut, dessina, consulta et fit faoer les 30 fardiers jugés nécessaires
pour transporter sur la future piste du pipe-lieg 840 km de tubes, ce qui n'était pas si simple
puisque tous les constructeurs francgais ne cormargsque des attelages pour macadam. Mais
son imagination se déploya bien davantage encareles roulottes du camp : il fallait prévoir la
résidence pendant des mois du personnel qui restises chantiers, alors que, moins encore qu'au
Sud du Maroc, on ne pouvait guere compter surdssources locales ! C'est donc de France que
les éléments d'une "base-vie" devaient venir poemmpttre le repos, la restauration et la
distraction des agents dans des conditions cobfedace qui impliquait les locaux mobiles
aménagés a cette fin, mais aussi tous leurs awedligpermettant le stockage réfrigéré des
provisions alimentaires, la disposition permanahéau potable et d'électricité, le traitement des
eaux usées, etc. P. FLAIX congut donc (il n'y apag de précédent en 1955 !) des "caravaads "
hoc qui, a la difféerence des remorques de campingit{ielles chez les constructeurs francais)
devraient supporter des déplacements rapides sundevaises pistes iraniennes : il fallait prévoir
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en effet de déménager le camp chaque fois quealatieh aurait avancé d'une cinquantaine de km,
de telle sorte que chaque agent retrouve le snilitset sa brosse a dents quittés le matin !

4) Revenons sur I'antenne parisienne de ce qu'onapgabement ENTREPOSE IRAN. Sa fonction
était double : d'une part, la prise en charge destations techniqgues du marché, comportant
essentiellement I'édification d'une station de pagepa Azna. Ces prestations étaient d'autant plus
importantes que la S.N.l.LP. avait groupé avec lestrats d'entreprise toutes les opérations
d'ingénierie. Un petit bureau d'études fut doncstiré sous la responsabilité de DEJARDIN, et
celle, plus nominale que réelle, de M. JANNY, autda deux ingénieurs récemment engageés :
c'était Serge SYLVIAN, Arts & Métiers, curieux attbousiaste, extraverti, volontiers pédagogue,
et Isidore DAQUIN, qui alliait déja une bonne fortioa technique a une excellente connaissance
du milieu international (en 1955, il n‘avait pag@m® acquis la nationalité francaise, ni francisé
son patronyme). Bien entendu, la compétence d'ENPIBREE était tres réduite : la conception des
ouvrages, les commandes aux fournisseurs, la fiépnegtaient des opérations un peu
expérimentales, mais trés formatrices !

L'autre fonction de I'antenne TEX était a dominaadeninistrative : il s'agissait d'orienter
vers les services présumeés compeétents les demapedast d'lran en assurant le suivi, ou de
régulariser le recrutement et les mouvement d'agempatriés. Cette tadche de secrétariat,
apparemment bien modeste, avait un relief spéniabison de I'ampleur des travaux iraniens, et
souvent du caractére inédit de certaines questiomsine l'assurance-crédit, la réglementation des
changes ou la comptabilité pluri-monétaire. Dans d@emaines aussi, I'expérience de la Société
était quasi-nulle ! Le marché comportait évidemnaes reglements a crédit, que Jean GUYOT
avait acceptés sur les promesses et recommanddtionseprésentant a Téhéran de la Banque de
Paris et des Pays-bas (aucune autre banque franggiétait encore installée), ce qui permit a cet
entreprenant Etablissement de devenir notre bandgiiiee nous apportait en réalité pas grand
chose d'original puisqu'il d'agissait d'un "crédditfnisseur”, nous laissant tous les risques !). M.
GUYOT crut aussi devoir s'attacher un courtier riiciar (qui allait devenir un des plus grands
établissements du marché parisien) pour faire élisgrent certains réglements a des non-résidents.

Peu a peu, par la pratique, nous nous familiarssiamec les subtilités des affaires
internationales et de la réglementation complexdegurégissent, mais il faut souligner que ceci
prit des années !

En Iran, la structure se mettait aussi en pla@s:lacaux étaient loués a S.E. NAFICY pour le
"Siege" au fond de la "koutché Sépand”, d'autredamlieue a JOUVEL pour un dépbt-atelier, un
"guest-house" accueillait les expatriés a leur dtment a Téhéran, et au port de KHORAMSHAR,
I'antenne de Francis GUERIN entrait en fonction &edin de 1955. Le client mettait a notre
disposition une zone spéciale, a Failieh Creeksniafallait effectuer un transbordement sur des
barges a partir des navires mouillant dans le GHdirab. Les milliers de tubes venant de noseassin
étaient ainsi déchargés, puis rechargés en diredtioNord. Il en était de méme pour tout le matérie
importé : des camions neufs arriverent non mon&s dine montagne de caisses ! Seule I'habileté
d’'une poignée de mécaniciens francais, sous le@erde Pierre GERMAIN, permirent d’assembler
une centaine de véhicules sans aucun équipementsyslage de sable !

Et 'année suivante, en 1956, les vrais travawkéseulérent : un chantier "Piste” d'abord, sous
la direction de Pierre GOUZET, et l'assistance fodslorique du Baron STEINHEIL intervenant
comme sous-traitant, pour permettre le passageeauitédes engins sur toute la ligne et creuser la
tranchée dans les zones rocheuses.
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Et puis le chantier "Pose" qui méthodiqguement, rsdis procédures tayloriennes de la
construction de pipe-lines maintenant bien conmlzss la profession, allait réaliser, I'amenée d pie
d'ceuvre des tubes, I'achévement de la tranchseutiure, le revétement, la mise en fouille . . .

La vie dans le camp mobile de Pierre FLAIX se diib@ peu pres sans incident : il faut dire
que pour sa gestion, Jean GUYOT avait choisi sfgoent un de ses employés du Maroc, René
MOTTON, venu accompagné évidemment de son époasgitaire, (la seule femme du chantier), et
de leur fils Alain. L'adolescent commencait aloes carriere internationale, et prenait bientét les
premiers d'une longue suite de galons que sa teetndnterromprait qu'un demi-siécle plus tard !
Grace au méticuleux et amoureux de la disciplinétait le fidele MOTTON, la bande des pipe-liners
ENTREPOSE vivait dans ce camp de roulottes aligmaéesordeau, (a la maniére des lits faits au
carré) comme dans une colonie de vacances modele !

La restauration faisait I'objet d'attentions patigres car on connait les exigences en ce
domaine de tout bon Francais, et le résultat, eim plésert, était tout a fait satisfaisant : G@ssi que
des visiteurs de passage sur le chantier assurpient'était la meilleure table de I'lran !

Les bonnes opinions de la petite colonie francdiseoyaume avaient d'ailleurs une plus large
assiette : le petit réseau de radio pouvait dtrsi capté sur des postes a ondes courtes classajue
les francophones du pays, surtout des épouses dé€m®UNe se privaient pas d'écouter les échanges
de "Radio-Entrepose”. C'est ainsi qu'un jour, damse réception officielle, S.E. Madame
I'Ambassadrice de France exprima sa préoccupatiorpatissante a M. GUYOT, apres avoir entendu
sur son poste un échange vif, mais en fait banekles retards d'approvisionnement en électrodes !

En évoquant la vie dans le "camp" en 1956, il faigr la présence pittoresque du Dr
BIANCHINI : ce médecin d'origine italienne, treamise, aquarelliste a ses heures, était culturetiém
plus proche d'Avicenne que des Facultés de Lombanthiais assurait la protection sanitaire
indispensable dans I'environnement autarcique dotir.

Au cours de l'année 1956, le programme des traftadux peu prés suivi comme on l'espérait.
Malgré la diversité de leurs origines, tous lesnéggeemplirent comme prévu leurs missions. Cettes i
y eut quelques frottements, d'autant que la Dimacéivait laissé volontairement de la souplesse dans
l'organigramme, ce qui pouvait générer des condliaétribution ! Certains méme abandonnérent au
bout de quelque temps. Mais a la fin de I'été,dsepétait terminée, et a Azna, la constructionade |
station de pompage avancait au rythme de l'arrileseéquipements fabriqués en France. Azna était
aussi le départ d'une autre canalisation dont keméavenait aussi de nous étre confié pour alimente
la région d'Isfahan : ce serait I'objet de nouveaxaux en 1957. De méme, la S.N.I.P. nous cdnfiai
la construction d'un important parc de stockageegd, Rantique cité qui se trouvait maintenant
absorbée dans la banlieue Sud de Téhéran. Ceslieswaféaires montraient nos bonnes relations avec
le client, et manifestaient une réelle insertiongdie milieu économique iranien.
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4. Transition et Déploiement

Mais en 1956, Jean GUYOT avait aussi des préocaumsata moins court terme, qui ne
pouvaient étre développées qu'a Paris ! Il veraipakser de longs mois sans sortir d'lran, jusmu'a
que les chantiers aient pris leur rythme de crasidl ne lui avait pas été indifférent non plus
d'échapper par son éloignement a une "période'taindi que I'Armée voulait faire faire a I'officier
réserviste qu'il était, avec le risque d'un sépuiAlgérie ! Mais pendant ce temps DEJARDIN, qui,
lui, faisait de fréquents allers et retours, aeaidivers contacts avec les Sociétés actionnéhetelle
sorte que, lorsqu'a son passage a Paris a I'Aut@8t® notre Directeur dENTREPOSE — IRAN alla
s'entretenir avec le Président SILHOL, c'était apnée analyse bien réfléchie de part et d'autiks qu’
évoquerent I'évolution prochaine de la Société.

Les actionnaires avaient déja apprécié son dynaeishieur opinion avait été renforcée par la
réussite inespérée des marchés marocain, puiemadeci les incita a proposer a Jean GUYOT de
prendre la direction de leur filiale commune LE TRIB'ACIER, et de devenir ainsi le Général en
Chef dans la compétition commerciale qui opposadidr a la fonte, c'est a dire nos Tubistes au
groupe Pont a Mousson. C'était une promotion flade mais c'est probablement dans cet entretien
avec M. SILHOL de 1956 que Jean GUYOT la déclinBnd&ement en suggérant de rester dans le
secteur de I'entreprise, et de succéder le moneent au Président PINGON.

Cette orientation fut adoptée, et progressivemeptiquée : Elle fut annoncée au cours de
1957, et concrétisée en Septembre, qui marquadariddéfinitif de Téhéran de M. GUYOT, son
remplacement a la téte de I'Etablissement d'&ala prise en charge a Paris de nouvelles forstibn
aurait le titre de Directeur Général d'ENTREPOStuir du £ Janvier 1958, et il devenait manifeste
pour tous que ce poste de "coadjuteur" comportat promesse de succession a la présidence de la
Sociéte.

Une période de transition de plusieurs années caogaite donc, avec les risques que
comportent souvent les directions bicéphales. Miaispartage des taches fut réalisé d'autant plus
harmonieusement que chacun y- trouvait avantage :

Le Président PINGON, attentif & la primauté de s@mndat, continuaid diriger les activités
métropolitaines, et a y imprimer son souci de pngdeet d'économie : Ainsi, un jour, M. DANIAU,
accompagneé solennellement des trois ingénieurseducs T.1, vint solliciter du Président I'acquiisit
d'un camion-grue afin de faciliter les manutentias les chantiers réalisées au triqueballe. A la
stupéfaction de Gérard ESCAFIT, M. PINGON retowsgeboliquement ses poches pour accompagner
son refus de tout investissement !

Et, avec probablement le fétichisme pour la teaditionnel dans sa génération, sa sensibilité
était exacerbée pour tout investissement fonoi@r les principaux clients de T.I. cessérent vetgece
époque d'autoriser les entreprises prestatairastaller leurs baraques sur leurs propriétés, ajoes
les préfabrications prenaient une part grandissetnt@posaient de vrais ateliers : il fallait Saiker a
I'extérieur ! Des terrains étaient dailleurs libet bon marché (1 Franc paf snChinon !), mais le
P.D.G. s'opposait a tout achat foncier en dehor¥idezon ! Que faire ? Certains clients suggéerent
alors a nos chefs de chantier de se mettre a upte et promettent de les faire "vivre" (et de les
tenir mieux a leur botte !), mais certains de ceukouvent une solution plus souple : ils achetent
personnellement le terrain, et le louent a ENTREP@$itre précaire, mais illimité, ce qui ne démang
pas les principes présidentiels !

Le nouveau Directeur Général avait de son cotétautorité sur les activités d'outre-mer qui
devenaient prépondérantes, comme nous allons lgaerodépassant largement le cadre iranien. Mais
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avant de les préciser, il faut souligner que JediYQGT n'arrivait pas seul a la téte de la Sociétans
l'optique évidente d'une évolution a plus long ®hes structures, il avait obtenu du Conseil qu de
autres postes soient créés a ses cotés, celuiDifaateur Technique, ou serait promu son fidéle
compagnon Robert DEJARDIN, et celui d'un Directddministratif et Financier, en la personne de
Jacques MARETTE, retiré a cette fin du COMPTOIR.F.B

Notons que ce quasi — Directoire était soigneuseéomnposeé (et imaginé depuis longtemps !)
. les formations respectives et les charismes geleex adjoints étaient de haut niveau et parfaitgm
complémentaires, leurs compétences internatiorelésies et sans équivalence dans la Société, et
leur entente, pour ne pas dire leur complicitécaB®&YOT un gage certain d'efficacité. De plus, l'un
et l'autre étaient apparentés a une des familledatdces des Usines a Tubes, soucieuses a cette
épogue de maintenir la parité des deux groupesEEIREPOSE.

Mais ce triumvirat ingénieux avait un défaut : d convenait pas du tout au Président ! Outre
les divergences de tempéraments qui étaient appadepuis longtemps avec DEJARDIN, le
parachutage de ce "cabinet" hors des structurearbiéques, et donc de son autorité Iégitime, ne
pouvait que susciter I'hostilité de M. PINGON ! &Be manifesta par un rejet de DEJARDIN, qui
correspondait dans le temps avec I'époque ou Serpré en Iran pour la construction des derniers
ouvrages du pipe-line était nécessaire. Et le mjésidentiel contribua certainement a la prolonger
plusieurs années ! Quant a Jacques MARETTE, il mesgit étre renvoyé a F.B.T. sans élever le
conflit au niveau des actionnaires, et le Prési@NGON se limita a quelques contraintes mineures :
en lui refusant un bureau (il s'installa donc danSalle du Conseil !), et méme une table (jevai
travailler quelques jours sur un minuscule meulderpnachine a écrire !). GUYOT reéussit a faire
admettre par tous un modus vivendi que le tempsaitlamécaniquement faire évoluer a sa
convenance. Dans les premiers mois de 1958, qgelgrojets étrangers, dont celui de Gasunie en
Hollande, occuperent MARETTE, et des le mois de,Machangement de République prit le relais,
comme on le sait, dans I'emploi du temps de caelern

Revenons un peu en arriere, lors du retour de G&&OT a Paris en Septembre 1957. Les
campagnes d'exploration menées au Sahara avaientrémbexistence d'importantes réserves
pétrolieres, et malgré leur éloignement des podditarranéens, il a été décidé de les exploitequce
ameéliorera les ressources énergétiques de la noér{g faibles dans la zone Franc), et politiqueme
montrera |'attachement de celle-ci a ses départsnaégériens, ou, ce qu'on ose maintenant apgeler |
"guerre"” s'enlise maintenant depuis pres de trms a

Il faut donc construire des oléoducs de gros dieanéte grande longueur, dans des zones
inhospitalieres a divers titres. Il n'y a pas décpdent en France, et peu dans le monde ! C'ast alo
que le palmares acquis en Iran par ENTREPOSE oeelguwois plus tét prend une importance
déterminante : auprés de pouvoirs publics (d'aythust cocardiers alors que leur faiblesse est gand
des clients (certains aimeraient toutefois évies tisques en appelant les Américains), et de la
S.P.L.E., soucieuse de participer a ce marchémais en s'associant étroitement & ENTREPOSE pour
pallier son inexpérience !

On devine les multiples questions posées alordra gooupe, et que Paul PINGON n'était pas
faché du retour de Jean GUYOT pour les traiter.ISwlan des structures, il fallut créer une Sarl,
G.R.E.P. (acronyme du Groupement Entrepose Pamsjearganiser son fonctionnement et y affecter
les personnels compétents : notre associée ésaistucieuse de sa position, et c'est ainsi gioentee
juridique fut choisie car elle permettait d'avoirparité deux gérants. De méme la plupart des
documents devaient comporter a tous les niveauxx degnatures soigneusement appariées !
Heureusement, la fraternité acquise par certairidaoc (ou toutefois les intéréts des Sociétésptai
distincts) évitait certains frottements, et plusa®e la reconstitution du fameux tandem GUYMEON !
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Et il fallait aussi organiser d'urgence les chastmour I'exploitation du premier champ, celui
d'Hassi-Messaoud ! Elle était prévue en deux étapes premiere canalisation d'une centaine de km
jusqu'a Touggourt permettrait la liaison avec lemam de fer, en attendant la construction d'un
oléoduc définitif de gros diameétre jusqu'a la nier.premier chantier, mené dans l'urgence, avait été
"préparé" avant l'arrivée de GUYOT par des gen®mnpeu expérimentés, et il frisa la catastrophe :
Pierre GERMAIN se souvient ainsi que la tranch&éype dans le sable, a du étre creusée dans du
rocher recouvert de 10 cm de sable ! Les camionsésebarder les tubes, ajoute-t-il, sont incapables
de sortir des routes aménagées alors que la éothlitthantier est tout terrain ! D'ailleurs unetipar
importante du matériel ne sera livrée qu’a la finathantier ! L’hébergement du personnel en zone
désertique n'a pas été imaginé et I'approvisionme¢me eau potable a été oublié !

On voit que Pierre FLAIX n'a cette fois pas étésudi@, et que I'expérience acquise en Iran
n‘avait pas encore été exploitée (en 1957, premmysdes experts étaient encore entre Azna et aghér
), mais peu a peu, grace a leur mutation, eteahomne osmose entre les agents d'origine disparate
ce "baby-pipe" fut un bon banc d'essai qui allaitnpettre au GREP de réussir la construction non
seulement de I'oléoduc Hassi Massaoud — Bougietgrodces, mais aussi dans les années suivantes
celles de la plupart des pipe-lines sahariens ([Edf@rzaitine, Hassi R'Mel).

Les difficultés techniques du départ furent surréest malgré leur caractere inédit : les camps
mobiles furent évidemment réalisés en amélioramhenes dispositions décrites plus haut pour I'lran.
Comme se le rappelle Jean HIBLOT, les 40 caravdaeshaque camp y c6toyaient une centaine de
tentes "Triflex" et "Triclips" que le Service Cangtions Tubulaires de Pierre FLAIX avait mises au
point avec Trigano (plutdt pour les vacances desleacupants !). C'est également FLAIX qui adapta
les fardiers congus pour l'lran 3 ans plus tottetle sorte que le transport des tubes de 24 pdutes
ainsi assuré par des attelages capables de ro@ka/h dans les sables du désert, ce qui étaizas
spectaculaire ! Les tracteurs étaient d'énormeskdMameéricains qui n‘auraient pas été autorisés a
rouler sur les routes a cause de leurs dimensi®wut les déplacements, on développa le recours a
l'aviation, déja apprécié en Iran, en construisaatte fois au fur et a mesure de l'avancement des
chantiers, de véritables terrains d'aviation adaptié réception d'avions de ligne pour les ratatidu
personnel. Et quand le "Commandant RINALDI" traait |'aéroport d'Alger avec son costume
sombre et sa casquette a quatre galons, on neifpgluisaaux acheminements en Juvaquatre et 2 CV
d'un passé métropolitain bien récent !

La gestion du personnel n'a pas toujours été traple : le manque de liaison avec les
familles, les horaires, le peu de coupures de reque connaissent les expatriés sur les grands
chantiers en zone désertique, n'étaient pas ehtameappréhendés par le personnel. Au GREP, il s'y
ajoutait les différences de culture et les susbéipfis des agents selon leurs origines, puis les
sujétions résultant de la guerre d'Algérie, puisfuabes, Pieds Noirs, Métropolitains se cotoyaient
non sans tensions ! Les responsables de chantseusennent encore de la charge psychologique qui
en résultait pour eux, et qu'ils estimaient incasgpar les Administratifs des Sieges.

Est-ce aussi pour cette raison que la Directiooatie filiale qui avait été installée initialement
rue de Liege, a Paris, fut rapidement transférégar®? La, un nouveau tandem, WUCHNER - SERS,
a la maniere de GUYMEON, prit les rénes du GREPsdare parfaite harmonie. Leur style, autant
qgue la concentration au Maghreb des différents lénkecontribuérent certainement a faire du
"groupement” de circonstance créé par les deuxn®2tene entité vraiment autonome ! La spécificité
et 'ampleur des travaux ont donné a la plupartagests, qu'ils fussent SPIE, ENTREPOSE ou GREP
d'origine, une véritable fierté collective, quasimamunautaire, que les décennies suivantes n'ont pas
éteinte !

Bien entendu, le GREP et ses travaux gigantesqemgoaient beaucoup Jean GUYOT, tant
dans les relations avec les différents clientsaeec la SPIE, que pour le suivi des chantiers. Le
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partage des taches évoqué plus haut avec le RrESItNGON et les contacts progressifs avec les
Services traditionnels de la Société furent aiasilités dans cette période 1957 — 61 de cohatnitati
En dehors du Sahara, il faut cependant mentionmelgges autres centres d'intérét de notre Directeur
Général :

Quelques projets nouveaux apparaissaient a |'@ramg venaient systématiquement sur le
bureau de Jean GUYOT : la premiere consultatioklallandais Gasunie évoquée plus haut, un projet
curieux de développement du réseau d'eau potalaal®@-Penh pour lequel il envoya GERMAIN, le
Directeur aux Sables d'Olonne, et en fin de péribeldension de la raffinerie de Naantali, en
Finlande, que nous reverrons plus loin. Le plusquant fut peut-étre la participation a un appel
d'offres lancé en 1958 par I'Argentin YPF pour ¢astruction de 1000 km de pipe-line. La SPIE,
informée de ce projet par son agent local, voudutggudence nous y associer, puis faire accompagner
par un cadre dENTREPOSE son propre ingénieur, faeirevement sur place de I'estimation. Or le
cadre en question choisi par GUYOT n'avait pasr30ed pas plus d'expérience que son collegue SPIE
I Pour compliquer la situation, les Usines a tubes'engagérent finalement que sur la fournitudade
moitié des tubes ! Heureusement cette prise daassipconsidérée n'eut pas de suite car les Argenti
ne réalisérent ce projet que 20 ans plus tard.

En Iran, les marchés initiaux d'Azna-Téhéran etaAzsfahan se terminaient doucement en
1958, et I'on pouvait penser que I'Etablissememtdagit maintenant par André JARROSSON (mais
avec des séjours quasi-permanents de Robert DEMRBImberait en veilleuse. Ce ne fut pas
vraiment le cas car pendant plusieurs années tie guelques travaux de canalisations nous furent
confiés, dans I'Ouest (& Naft-I-Shah) et dans leé @our le "Consortium" des pétroliers étrangers).
D'autre part, une activité "Echafaudages et Staeagtait introduite, et se développait avec sycces
grace a l'importante délégation de responsabiitéies cadres nationaux : c'était précisément le cas
d'lradj CHAFAYAN et de Faramarz GHAEM-MAGHAMI qui '@taient encore qu'a l'aube d'une
carriere prestigieuse. Je me souviens ainsi d'andgmarché de fourniture et installation de casiers
"Quifix" pour la Manufacture Iranienne des Tabatane dimension telle que les ateliers de Vierzon
pouvaient suivre difficilement la cadence, et qu®UATTIER, stupéfait devant I'ampleur de notre
offre, a prédit devant moi qu'on ne pourrait jamais2aliser ! Ce qui fut pourtant fait !

Mais en 1959, reprise soudaine des affaires irae®n! Notre confrere britannique
CONSTRUCTORS JOHN BROWN, animé par lan BOWLER, BSB&, ensemblier récemment créé
par le Groupe francais SCHNEIDER, étaient en caroge pour la construction prés de Shiraz d'une
usine d'engrais et du gazoduc destiné a l'alimemeayaz naturel. C'est finalement un partage Gui m
fin & la compétition, partage ou Jean GUYOT obtligtre associé : ENSA eut la part du marché
correspondant a la fourniture de l'usine, C.J.EENTREPOSE, associés dans la proportion 2/3 et 1/3,
devaient construire l'usine et poser le gazodus phex étaient forfaitaires "clés en mains”, et
I'ensemble était assorti de crédits et de couvestpar les assureurs-crédits francais et britaenige
marché complexe ne fut pas exempt de soucis : BOg dssociés ne s'entendaient pas, CJB ne
comptait pas beaucoup sur nous et nous avons dduigenles conflits avec I'un comme avec l'autre,
guand nous n'étions pas les médiateurs. Concretenmrs avons pris une part prépondérante dans la
pose du pipe-line, et peu participé a la constoactie l'usine, sinon par la présence de Francis
GUERIN comme assistant du Directeur des travaukeGdfaire ne fut pas un grand succes financier,
mais initia ENTREPOSE aux subtilités des "joint twges" anglo-saxonnes et des pratiques
contractuelles internationales.

Il convient de rapporter une autre opération cameelr I'lran, de cette période de transition
entre les Présidents : c'est celle de la créato/sMRMAT. Lors de son séjour (1955 — 56), Jean
GUYOT avait remarqué qu'il y avait place dans cgsgaour une activité commerciale étrangére a la
vocation d'ENTREPOSE, qui pourrait favoriser legiiéts des actionnaires. Ceux-ci retinrent la
suggestion et on créa en 1958 la "Société Iranideniglatériel” (SIRMAT ), a capitaux paritaires de
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L.M.A., ESCAUT & MEUSE, et MM.NAFICY et AMINI, et adirection francaise. Elle assura
immédiatement la représentation de Citroén et,amets un groupement UNICOMAT celle de
multiples fournisseurs francais. Mais son actipitiéacipale était la représentation des usines asteh

des produits sidérurgiqgues de LORRAINE-ESCAUT aspiés petits importateurs du Bazar. Tres
rapidement, des difficultés surgirent en raisomel'prise de risques mal contrdélés. Si bien que lors
d'une réunion de 1960, Jean GUYOT, qui s'étaitrenigement tenu a I'écart de SIRMAT, eut la
surprise de voir MM. SILHOL et LENTE lui dire gwikavaient décidé d'écarter le PDG en place et lui
demander de le remplacer ! Il le fit, bien sdr, snavec une certaine réticence dans le recours aux
administratifs d'ENTREPOSE, car cette responsabidihnexe de M. GUYOT échappait a M.
PINGON. La gestion de SIRMAT fut redressée a |lsfition des actionnaires, la renommée dans le
Groupe de son chef fut renforcée, mais la Socidtéissoute quelques années plus tard lors d'une
dépression de I'économie iranienne.

Et nous arrivames a la fin de 1961, ou I'age ame&oanme prévu le Président PINGON a se
retirer. Pour marquer la solennité de cette ficaeiére, un banquet de 250 couverts réunit I'ebfeem
du personnel du Siege et le Conseil d'Administratinl'Hoétel Georges V le 14 Décembre. Les plans
de table avaient été subtilement dressés par étsel Pierre FLAIX, et M. PINGON résuma avec
émotion le parcours dENTREPOSE, en exaltant lésuve de Chef et de fidélité, qui sembleront

MM. DANIAU, VIGOUROUX, LANNE, PLATIER, FLAIX
aujourd'hui a certains bien archaiques. Son discamamme celui de M. SILHOL qui lui répondit,
soulignérent que le flambeau était transmis darss nains prometteuses de Jean GUYOT.
BOUDINOT, préposé aux fonctions de "Publicité, Rejuction et Archives," rassembla en une
magnifiqgue photo les trois Présidents que la S.NTEEPOSE auraient entre sa création et son
absorption en 1982. Et tout le monde comprit bignme page était tournée, et qu'un nouveau chapitre
de l'histoire de la Société allait commencer.
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MM. PINGON, SILHOL & GUYOT
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5. Dans la modernité

Début Janvier 1962, Jean GUYOT s'installa donc amd3dans le bureau présidentiel de la rue
Courcelles, et dans les responsabilités suprémkssSieciété. [l commencait son premier mandat avec
une parfaite confiance des actionnaires, et on péeet que le Conseil d'’Administration, qui se
réunissait tous les mois (la semaine 8f deudi, vieille tradition des Maitres de Forgesrpgrouper
toutes leurs réunions parisiennes), eut plus sauwemdle d'approbation de décisions déja préparées
gu'une fonction d'initiative dans la destinée d'R¥EPOSE.

Cette attitude confiante fut cependant un peu teégpdorsque des représentants de
LORRAINE ESCAUT participérent au Conseil : quand®®T & MEUSE avait apporté ses usines
en 1953 a la nouvelle société, elle avait gardgastcipation dans ENTREPOSE et sa place dans le
Conseil, puis céda l'une et l'autre a LORRAINE E&TAuUi envoya au Conseil ses dirigeants, moins
familiers avec [I'histoire de notre entreprise. Qmfpact prit évidemment fin lorsqu'en 1967
LORRAINE ESCAUT se transforma a nouveau et cédeetbactivité "Tubes" a VALLOUREC.

Le nouveau Président se garda bien de boulevesstructures de la Société. Il chercha plutot
a les renforcer par une répartition plus claire @sponsabilités : en 1962, I'entreprise gardaiben
quelques traits de 'organigramme initial, ou ttess services dépendaient directement du Président,
seul habilité officiellement, comme dans un Ministéd prendre des décisions. Une structure
pyramidale fut renforcée, avec la constitution dép@rtements regroupant divers Services et
correspondant aux diverses activités de l'entreptieurs responsables eurent titres et autorité de
Directeurs. Parallelement, la comptabilité devilispsubtile et mieux exploitée, ce qui permettait d
mieux connaitre les résultats des affaires etdaffté de leurs responsables.

Cette clarification des structures contribua a ossdr lidentité des Départements, que
souhaitaient souvent d'ailleurs leurs Directeusschercherent peu a peu a y développer une certain
"culture d'entreprise”, de telle sorte que les tgate certains d'entre eux devinrent ainsi plus
conscients de leur appartenance a leur Départesu&nta Société elle-méme.

Notons la montée en puissance de deux Départemesits du "Matériel”, conduit par Gérard
LEGRAND, chargé de la gestion d'un parc d'engins panait progressivement une importance
considérable, mais aussi des achats et des tramsporcelui des "Services Généraux”, regroupant
plusieurs fonctions logistiques, apparemment indépetes, auxquelles l'accroissement du volume
des affaires et la complexité administrative cramés donnaient de plus en plus de poids : la
"Comptabilité" fut détachée de la "Trésorerie", Service "Contrble" fut créé pour traiter toutes les
factures de fournisseurs, puis un Service "Imméutat la charge se développa avec les acquisitions
successives de bureaux. Le Service du "Personeabuvrait pas les recrutements, confiés de plus en
plus aux divers Départements, et le contentiedargi@sait en un Service "Juridique”. Le préposg a
publicité, qui dans le passé avait principaleméfitagcaparé par les échafaudages, devint respensabl
du Service "Publicité — Reproductions - Archivedgja évoqué. Enfin, c'est dans les années 60' que
naquit un Service "Mécanographie" qui, sous I'égiicréte de la Cie des Machines Bull, prit
jalousement le monopole du traitement de ce qupelkerait bientét de I'informatique.

Tous ces Services "Généraux” furent placés soukrdation du Secrétaire Général, dont la
fonction était encore en 1962 occupée par Mauri@BINE. Il fut & cet effet assisté d'un Secrétaire
Général Adjoint, en la personne de Georges CARD(BIe juriste engagé quelques années plus tot
pour remplacer FAUCONNEAU dans le contentieux. &@nhme indiqué plus haut, M. LANNE céda
rapidement sa place a CARDONA, ce qui corresporadargjeunissement général des structures.
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Ce rajeunissement se traduisit par d'autres mouvismglus ou moins spontanés : A C.S., M.
VIGOUROUX prit tout naturellement sa retraite, eissant la téte du nouveau Département a son
adjoint Jean VINEY, qui était un ancien camaradeclisse préparatoire de Jean GUYOT. Les
"commerciaux” MALHERBE et FRADIER, furent "autorgéa prendre une retraite anticipée, ce qui
écartait tout risque de disharmonie avec la noav@itection.

Il reste a définir la place de I'étranger dansocganigramme modelé par le Président a partir
des anciennes structures : en 1962, il pensaibuegsijque I'environnement international était trop
différent du milieu francais pour que ce soit le@nmes agents qui s'en occupent. Il eut d'autre part
I'idée de créer une activité "engineering” parallétcomme le faisaient beaucoup de groupes
concurrents : un cadre juridique était disponibtetie fin, celui de la S.1.C. qui n'intervenaiiplsur
les chantiers de tuyauterie depuis plusieurs annéesiont le fondateur, Louis JANNY était
définitivement a la retraite. ENTREPOSE rachetas ghifficultés sa part a l'autre associé (la S.h€.
versait plus de dividendes depuis 25 ans). Siméiteamt, on avait acheté des bureaux rue de
Saussure, ce qui permit d'y installer a la fois patit bureau d'études au nom de la S.I.C. que
rejoignirent quelques jeunes Ingénieurs, dont S&YEVIAN, et la cellule qui, sous I'étiquette de
Service TEX, suivait I'lran depuis 1955. Le Présideonfia le tout a son ami DEJARDIN (dont le
maintien en Iran ne semblait plus justifié), etttpermettait de penser que, avec les appuis ambitie
de la Direction Générale, cet essaim de la rueadsstire allait se développer rapidement et produire
un miel abondant.

Deux €léments complémentaires permettaient d'aslidas les premiers mois d'augurer dans
ce sens : c'est a ce moment qQUENTREPOSE venti# d@énsultée pour des travaux de tuyauterie en
Finlande (I'extension de la raffinerie de Naantglie qui montrait sa notoriété internationale
naissante). Le projet qui avait été dirigé sur Iil.fut brutalement retiré, au grand désappointgme
de sa Direction, et apporté a TEX rue de Sausfiaetre part, selon sa méthode de recrutement "en
réseau" déja bien éprouvée, le Président GUYOT aaquit alors un de ses camarades d'Ecole,
Jacques FOURNIER, de venir le rejoindre a ENTREPG&SEour commencer, c'est a DEJARDIN
qu'il I'affecta comme adjoint dans la double missite celui-ci. Il devait étre nommé peu de temps
apres le Directeur de TEX, et le rester jusqui@saite vingt ans plus tard.

La voie de I'engineering se montra vite par coatre impasse : les moyens du bureau d'études
étaient fort limités, le marché francais trés ferni® milieu international hors de portée, et
I'enthousiasme de DEJARDIN pour cette activitél&ngent assez réduit ! La résurgence de la S.I.C.
fut donc brisée dans les premiers mois, au gramd da SYLVIAN qui trouvait déja que sa
compétence internationale était bridée a la Sdt@ui quitta définitivement le groupe. Cette St&i
au glorieux passé disparut en se faisant absodoeune autre filiale, la SABLAISE DES EAUX.
Celle-ci nous échappa d'ailleurs peu de temps apaéslans de subtiles révisions de zones d'infieien
entre les producteurs de fonte et les aciéristes;éis, ce petit concurrent génant de la GENERALE
DES EAUX fut abandonné par nos actionnairessans que LOEWE son Président, ni Jean GUYOT
n‘aient été consultés, ce qui facha beaucoup celui-

La branche spécifique d'une activité internatiorale plus de succes, du moins a terme, car
son déploiement fut en fait tres progressif. étautant plus naturel que dans les débuts ihwart
aucune action commerciale pour rechercher desredfaet qu'on attendait plutdét qu'elles arrivent
toutes seules ! Si les usines a tubes avaientavers le COMPTOIR F.B.T., un vaste réseau d'agents
pour les informer et les représenter, nous n'eanavaucun (a I'exception toutefois de I'Espagne a
partir de 1962), alors que ce n'était pas le camdP.1.E. Il fallut attendre les années 197®&cav
I'arrivée de Jacques RETOURNE, pour que la fonat@mmmerciale soit vraiment assurée, comme elle
I'avait été en 1954 et 1955 par Jean GUYOT lui-méme
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Pourquoi cette timidité apparente du nouveau Peési@ On peut I'expliquer d'abord par le
souci d'adapter les engagements de la Société m®gmns réels, dont il connaissait les limites de
I'époque. Le Maroc, I'lran, le Sahara, avaient méatissi l'intérét de bien connaitre I'environngmen
et les ressources d'un pays, notamment humainesypeéussir. Et si donc I'éparpillement était éyit
le maintien des implantations existantes, ave@kae une action commerciale trés approfondie, ont
toujours été poursuivies systématiquement, comnmadetrent nos longs passages en Iran, puis en
Hollande et dans les Emirats arabes, ou nos agisit sont succédées des décennies. Cette c@sure d
Etablissements permanents (presque du "poissonl@ans !') ne s'est-elle pas manifestée aussi en
métropole dans les mémes décennies ? Les Agergiesates du Département ECHAFAUDAGES,
puis celles que T.I. créa en pérennisant des @rangonctuels, semblent bien avoir les mémes
sources.

Certes, cette stratégie des attaches solides ndbaipépas une certaine disponibilité :
I'incursion finlandaise le montre, mais ses mauvéagiltats montrent aussi qu'a coté de prix mal
adaptés aux colts réels, l'impossibilité d'utilipar ignorance des agents locaux avait été un
handicap. Par ailleurs, lorsque nous avions étécité$ par des confreres, nous avions tenté des
aventures dans des zones inconnues (en Argenéjgeédoquée, en 1958, puis en Colombie en 1960),
essais d'ailleurs sans suite.

En ces débuts de la Présidence de Jean GUYOTmlegi@ns internationales de l'entreprise
étaient donc bien affirmées, ainsi que leur priseclearge par un Département spécifique, avec son
animation par DEJARDIN et FOURNIER , et donc enlque sorte par Jean GUYOT lui-méme, vu
les liens qui les unissaient. Mais ce DéparteméiX Testait trés Iéger : la Direction comptait bien
continuer a prélever si nécessaire pour I'étralegemoyens disponibles dans les autres Départements
en matériel, comme en personnel. La spécialisaonEX commenca a s'affirmer alors plutdt dans le
domaine administratif : la réglementation des cleangl'assurance - crédit (alors accessoire
indispensable des marchés internationaux), lesitsrédncaires a moyen terme, les assurances -
travaux, les cautions de marchés, le droit angtorsales procédures d'arbitrage, la trésorerie en
devises, et méme la comptabilité plurimonétaireite® ces techniques étaient peu familieres aux
Services de la Société, et elles apparurent pregesaent, plus que la soudure et méme la logistique
des chantiers en zone désertique, comme proprestravaux a l|'étranger, et relevant de leurs
spécialistes. Il y eut quelques conflits de framseavec les Services Généraux, surtout au début,
lorsque certains d'entre eux voulurent étendredbamp de compétence sur ces nouveaux domaines,
mais peu a peu le partage s'établit harmonieuseneéndans la décennie 70", les représentants
d'ENTREPOSE étaient couramment recherchés et agpr@our leur expertise dans des organes
professionnels tournés vers l'international.

Ce début de la décennie 1960 nous amene a pladerrappel d'un événement concomitant,
qui ne semblait pas a I'époque s'intégrer dansdéidien de la Société, mais dont l'incidence eneer
fut considérable : c'est le projet "TransméditeEedn

Gaz de France projetait d'utiliser les importantements de gaz décelés au Sahara pour
remplacer celui de Lacq aprés I'épuisement de -céluie qui I'amena a un ambitieux projet de
transport par canalisations, concu par un de sgsetteurs Généraux, Jacques DELARUELLE (X
1918). La partie originale consistait a traversemMediterranée par des conduites posées a 2700 m de
profondeur sur 200 km, entre Mostaganem et Cartageaur réaliser ce projet révolutionnaire (on
n‘avait pas encore posé de conduites a plus de)8&ak s'assura le concours des Tubistes francais
(dont Pont a Mousson, qui venait de se ralliea@dt) regroupés dans une Société en participation,
de faire une campagne d'essais pour tester labfliéalu systeme. Pour ces travaux, il fut faipelp
en 1962 et 1963 aux Entreprises, dont ENTREPOSE.
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Il faudrait au moins plusieurs pages pour décrereotojet : disons trés brievement qu'on
construisait d'abord en deux étapes sur la plagdaaganem des troncons de plusieurs km d'une
conduite de 9 " 5/8, en acier X 100 (pour résiatdes pressions de 270 bars). Comme le X 100tn'étai
pas alors soudable, il fallut mettre au point désty par manchons vissés a levre métallique deehau
précision (les ancétres des VAM des foreurs). Laasduites étaient équipées d'un double systeme
d'allegement. Le premier, constitué de réservojtmdriques en plastique remplis d'essence légere,
laissait la conduite Iégérement fondriére. Le sdamonstitue de cylindres métalligues amarrés par un
orin, étaient remplis également d'essence légers itzaétaient pressurisés a l'azote qui par un
astucieux mais tres simple systeme de “flotteypatla permettait une variation de la valeur
d'allegement en fonction de la profondeur. Cettelfa était nécessaire pour la réalisation de latm
en "S" et indispensable pour assurer la réverghilé I'opération pour le cas ou, en cours de pese,
mauvais temps aurait imposé une dépose sur ledea conduite inachevée.

L'essentiel de la méthode DELARUELLE, c'était leolithe en S"consistant a abouter
successivement sur un navire des trongcons amenégsafje apres les aménagements indiqués plus
haut, alors qu'un remorqueur exercait sur la cdaduine tension permettant d'allonger suffisamment
le "S" de cette courbe pour éviter des courburetubdes inadmissibles. L'installation est réversible
pour relever si nécessaire une conduite déja poseée.

Le chantier expérimental de 1963, auquel parti©®paier TANNERY, fut un succes : on posa
10 km et on réussit aussi I'épreuve du relevagep@vait étudier la pose jusqu'a Carthagéne de 9
conduites pour alimenter en gaz une
partie de I'Espagne et de la France, mais
juste a ce moment ['Algérie devenue
indépendante s'y opposa.

S Az DE FRAaNCE ' B TY

SERVICE DES CANALISATIONS SOUS—MAR‘(NES

CcAazZODUC TRRANSMEDI TERRANEEN

La participation fut transformée
en une S.A.R.L. "LES CONDUITES

SHANTIER TERRESTRE IMMERGEES (L.C.I) " en vue de
commercialiser le savoir faire, ce qui fut
PROJET partiellement réalisé, mais I'évolution des
~ - techniqgues de production pétroliere
ETUDES TECHNIQUES conduisait a d'autres orientations : ce

serait la destinée d'E.T.P.M. a laquelle
L.C.1. sera intégrée en 1974, avec Thérése

A _ETuDE CcCENERALE DESBOIS, Christian COMPAIN, et

2 _SOLUTION ®A6-M2_-L3 d'autres.

3 - . HAZ_vVA-LA4

A e o HAZ V2D Revenons au Siege

5 — — mHMAz_wv2_LA4 dENTREPOSE ou la restructuration
-~ e _ - 30 - V2 _L2 stratégique de 1962, comme le

développement continu du volume
d'affaires conduisaient a une
augmentation des effectifs du Siege, et
donc a la disposition de locaux plus
vastes. L'appoint des bureaux de la rue de
Saussure devait étre complété. Aprés de
laborieuses recherches, meneées
principalement par Pierre FLAIX, la
décision est prise de quitter la rue de Courcadtede s'installer dans un immeuble moderne que va
libérer la Sté francaise des Pétroles BP. FLAIXtathe alors Jean HIBLOT pour réaliser le

LES CONDUITES IMMERGEES

A28 Rue de Saussure

PARIS AF2
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déménagement, et d'abord de multiples aménagennédliss encore a ENTREPOSE, et qu'imposent
les nouveaux modes de travail : restaurant, seyvieaicaux, salles adaptées a la mécanographie,
passe-documents sur les 9 étages (qui se
revelera precieux, mais plein de surprises),
une prestigieuse salle du Conseil 80°%t
méme un bar, dont le role stratégique va
jouer dans les décennies suivantes.

C'est l'occasion d'ouvrir une
parenthése pour évoquer aussi une
"annexe" tout aussi stratégique : juste en
face du nouveau siege, se trouvait un
restaurant, milieu de gamme (nappes en
papier, mais bonne cuisine), "Chez
Augusta”. Le Président, que ses fonctions
comme son tempérament extraverti
poussaient a de fréquents déjeuners
professionnels, prit tout naturellement
I'habitude d'aller & sa "cantine d'en face",
ou il eut vite sa table et les attentions de la
Maison. Appréciant celles-ci, le cadre et
un isolement relatif que n'offrait pas son
bureau du %" (puisquil en laissait
systématiguement la porte ouverte), il
prolongeait volontierschez Augustases
entretiens pendant une partie de l'apres-
midi, et ses commensaux emportaient
parfois la nappe de papier, qui avait
enregistré les décisions prises ou les
objectifs adoptés !

Mais revenons au changement de
siege de 1963 : si les délais sont trés courts,
la minutie et la passion de Pierre FLAIX et
de Jean HIBLOT sont sans limites (ils ont
aussi le concours de [larchitecte Jean

Le siége rue de Tocqueville FLAIX). Pour le déménagement lui-méme,
s'y ajoutent l'ubiquité d'un autre passionné,
André BOULANGER, de telle sorte que dans les desnipurs de 1963, tous les services
d'ENTREPOSE s'installent rue de Tocqueville : ilseront pour 20 ans qui vont tant marquer la
Société et ses collaborateurs ! Certains d'entxen@ant dit étre repassés depuis dans cette rue de
Tocqueville avec une certaine émotion ! Alors, suy voulez faire le pélerinage, vous trouverez
toujours l'immeuble : c'est au numéro 75, entygekite rue du Printemps et celle de la Félicité !

Pendant cette période, les activités des diversaid&pents Travaux se déroulaient, en
s'adaptant au mieux aux évolutions du marché, et [@oplupart d'entre elles avec une croissance
satisfaisante. Evoquons d'abord, et tres brievenenEchafaudages :

Le marché était porteur, méme si I'équipement M8ldabrique qui avait souvent utilisé des milliees d
tonnes de matériel était terminé. Son emploi émienu d'ailleurs plus subtil et sur les
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Le passe document a Tocquevillpar H. KERFANT

Les anciens se rappellent du passe document, d'é@agage, qui servait abondamment aux garconsgd’giour,
la distribution du courrier. C'était une autre éped
Toujours est-il, je travaillais au siége sur unjgrd’lran dans les années soixante dix.

Or donc, un jour, un de mes correspondants du tipant matériel au®2me téléphone pour m'annoncer qy'i

m’adressait des « papiers importants d’expédittmmatériel sur I'lran ».

Je devais me rendre en Iran le lendemain. Comnmésam certain temps, je ne voyais pas ces docgraenvés dans

mon bureau au@tage, je m'adresse au gargon d’étage pour savoir

- Verroust m'a adressé il y a deux heures environddesments que je n’ai toujours pas regu. Il mfarag les avoir
confiés a votre collégue dii &tage. ol sont-ils ?

- Non, Monsieur, je n'ai rien regu dernierement peaus.

Bizarre, je commence alors mon enquéte pour cordpeen

- Allo, Verroust, je n’ai rien regu... vous me confirmegonc les avoir remis au gargon d’étage du.2ien, merci !

Je reviens donc vers mon garcon d’'étage qui menfiss® n’avoir rien regcu. Je me rends donc &étage voir le gargon

d’'étage :
- Verroust vous a-t-il donné des documents a momiine il y a deux heures environ ?
- Oui, Monsieur, mais je I'ai mis dans le passe doesntnimmeédiatement.
- Mais votre collégue du®éa rien recu !
Les choses deviennent compliquées et les garcaiiagd commencent a prendre mon probléeme au sé@hacun
interroge son collegue d’'un autre étage :
- As-tu pas pris par hasard les documents de Vertdassinés a Kerfant alf étage ?
- Non, je n'ai rien pris et d’ailleurs je ne les aispvu en prenant le courrier de mon étage
Bref, aprés enquéte auprées de tous les garcormgd éil s’avere que les documents ont bien été sfdans le pass
mais ne sont pas ressortis du passe. Bizarreréizar
Sans doute inspiré par Newton, je me rends au@ezhidussée, I'étage le plus bas, et je m'adre$secueil qui gére
aussi le courrier du rez-de-chaussée :
- Vous étes sdr de ne pas avoir trouvé de courmeoranom dasn le passe document ?
- Absolument, d’ailleurs regardez vous-méme !
I m'ouvre le passe et je constate qu'il n'a plesdbcuments dans le passe. Cependant, mon cettigsipar I'espace
mince mais existant, entre le plateau du passefentl du conduit du passe.
Constatant cette chose, j'interroge :
- La, sous le passe, vous avez une porte, a quetlEeft
Vu I'abondance des diverses couches de peintuestiévident que cette porte n'a pas été ouvenpeislain certain
nombre d’'années.
- Je ne sais pas, Monsieur.
- Avez-vous la clé pour I'ouvrir ?
- Non, je ne sais ou elle est.
Il faut faire appel aux services généraux qui datvaevoir la clé. lls arrivent, mais ils n’ont pasdlé. Il y a déja un be
attroupement devant I'accueil !
- Je veux que vous ouvriez cette porte, maintenant !
- Mais il faut casser la serrure ?
- Oui, et aussi la « belle » peinture !
Commence alors un travail délicat de « cambrioteqgui ne veut pas laisser de traces ! Enfin, lausercede, la ports
reste collée par la peinture, mais un dernier eféor pivoter la porte sur ses gonds !
Quel spectacle ! L'immense tas de courrier coirgguiés des années se trouve libéré et vient s'&alele plancher a ng
pieds ! Les documents destinés a Kerfant tronentesdessus ! Un inventaire plus précis de tousltesiments réveler
gue hélas, parmi les documents évidemment périmngmi@isables car vieux de quelques mois, quetqaenées, il s
trouve aussi des chéques, les montants n'ont pagidus public, qui eux aussi sont évidemmentysiet inutilisables
car vieux de ... quelgues années !
Une note de service est éditée le lendemain :
« La porte du bas, sous le passe document,
sera ouverte chaque semaine, le mardi matin a 9h00,
pour récupérer le courrier ‘égaré’ »

D

0 ()
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grands chantiers le bureau d'études permettait dg®sitions ingénieuses des souténements qui
economisaient les tonnages employés et surtout d&n rd'ceuvre. Cette technicité renforcait
évidemment la position de la Société vis a vis @'concurrence reléguée généralement aux domaines
moins nobles. Qui s'étonnera de cette orientation ?

Ce matériel lui méme évoluait : si le raccord ogiwwal a quatre boulons INNOCENTI d'avant
guerre est resté longtemps d'actualité, il n'gtiais en fonte mais en acier embouti, et la qualéé
I'acier des tubes s'était aussi améliorée. Il emésulté des réalisations stupéfiantes par leynieum,
voire leur audace, mettant en jeu des tonnageshsss tse chiffrant par milliers de tonnes et par leu
diversité qui font que bien souvent dans I'espuipdblic le nom ENTREPOSE évoque échafaudage.

Un développement partlcullerement fructueux a Btnael avec Ies chantlers de construction

navale. Fructueux a plus d’un titre : :
LN V24 ‘Em l‘Vl k‘l' B p '
car les tonnages en réparations gy :;.‘“"-:‘t‘ an -';.a :\Tl“‘:'\‘!u (ln‘_i.; horks

coques et en constructions neuv “““
notamment les cuves d \
méthaniers, ont été tout a faff
considérables. Et aussi, avql .
I'entretien quelques années plfE#i s
tard de ces mémes méthaniers, {;
la mise au point d’une innovatiof
majeure, le matériel CRAB, qujf
débordera bien vite de son domaigjs
d’origine.

Ech audage d'un mefhanler "

Entre-temps, la gamme du matériel disponible gessidérablement enrichie. Les exigences
de la construction moderne ont poussé vers la sriseervice de matériel plus simple a mettre en
ceuvre, réduisant les temps de montage et de dégeoritasant appel a une moindre technicité du
personnel et réduisant considérablement les étydéalables. D’'ou la naissance du systeme
préfabriqué TELDAL.

Dans le domaine des travaux publics, notamment ldaréalisation des ossatures d’étaiement
en support de coffrage, la préfabrication la aassinquis une part du marché. ENTREPOSE a fait le
choix d’éléments triangulaires emboitables, leessyst PAL, qui a été largement utilisé.

Parallelement a ces développements techniques, ERDSE s’est impliquée largement dans
la professionnalisation du métier édhafaudeu Les risques inhérents a une activité exercée
quelquefois en surplomb, ou a grande hauteur appélada une réglementation, voire un
assainissement de la profession et la encore,niesateurs du Département Echafaudages étaient
conscients et fiers d’avoir été a la pointe du pgsg

Les Echafaudages aménent a rappeler l'activitéineisles "Constructions Métalliques
Soudées"; Nous avons évoqué les premieres matibestadans I'immédiat aprés-guerre. Sous le
sigle C.T. (lorsque la fonction "débouché des usiadubes"” était prioritaire), ou C.M.S., confiée a
Pierre FLAIX ou a Joseph PLATTIER, elle n'eut jamde véritables développements sauf pour les
grands pylénes a haubans. Vers 1965, elle fut €erdi DEVOISIN disponible puisque PLATTIER
préférait confier sa succession a Emile ARTAUD.nJE#BLOT lui fut affecté, ainsi qu'un nouveau
marché apparemment prometteur : celui des serréalliopdes. HIBLOT rappelle que la principale
cible était Ta culture de I'ceillet Américain. C’est une affaea pleine expansion en particulier dans
le sud - est de la France. Un grand nombre de nag@aid’Algérie se sont installés dans cette régbn
recoivent de I'état, des subventions importantesr pgimplanter. L’affaire semble belle, et le
Directeur enthousiaste. Mais il y a loin de la ceugux lévres. Notre manque d’expérience, assorti de
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tensions internes trés dommageables entre décidimirsette époque peu glorieuse, va rapidement
anéantir nos espoirs. Ce marché fut un désastranéier ... Je ne me suis jamais remis du
traumatisme que cet événement a provoqué eh moi

Quelques années plus tard (1969), ENTREPOSE pdbomgréle de la Société BIRAGHI de
Thonon Ies Balns ranlmee par le dynamlque et tamtUPIGNAL. L’activité C.M.S. lui fut affectée,

: SRH g ainsi que l'atelier de Vierzon (que le Matériel iava
abandonné pour Villers Cotteret). BIRAGHI renonca
bientdt aux diversifications aventureuses, pour se
concentrer sur les pylones et sur la fabricati@s 'dubes a
surface d'échange étendue”, c'est a dire a aimtestuds
qu'on utilise dans des chaudieres ou autres apgparei
thermiques. Par des filiales ou sous licence, oreldgpa
cette fabrication a [I'étranger (ltalie, Canada)sdoe
Georges BRAUDEAU succéda a PIGNAL disparu dans un
accident d'avion.

Bien entendu dans ces décennies d'expansion, le
Département des CANALISATIONS SOUTERRAINES
eut une place de choix, puisque les administratiens
investisseurs potentiels avaient été largementitsibess

Les tubes a ailettes aux progrés techniques des transports de fluidesdes

conduites d'acier. Les réalisations prestigieuseddroc,

puis du Sahara, voire les échos venus d'lIran,nétdans bien des tétes, et le gaz de Lacq ardegat
dans la plupart des régions francaises.

La vocation initiale dENTREPOSE ("Hygiene — Urlmame" figurait encore dans son nom
développé) n'était pas oubliée, et donc les coesdudteau, travaux traditionnels, ont été menées en
parallele avec ces activités nouvelles et ont frafe leur notoriété comme du rebond économique des
années d’aprés-guerre. Des syndicats d’adductieaudbnt été créé en grand nombre dans un peu
toutes les régions de France et Entrepose a largepagticipé a ce mouvement. Dans le cadre de
chantiers plus ou moins importants, de plus ou mmingue durée des réseaux ont été posés en acier,
en fonte et en plastique. L’irrigation, dont 'ana@ement du Canal de Provence est un exemple, a
également été un important domaine d’activité peotrepose. Les chantiers d’eau, a l'instar des
chantiers de pétrole et de gaz, ont suivi la madthprogrés mais d’'une maniére plus linéaire etdon
moins spectaculaire.

La nécessité de pouvoir répondre aux difficultésigaieres, dont les plus spectaculaires sont
les traversées de rivieres, avait conduit depuise certaine spécialisation au sein du Département.
Progressivement, les «travaux spéciaux » ont daastine unité homogéne intervenant en appui des
autres activités selon les besoins de I'heuren girepre, alternant selon la saison les chantierage
campagne et les chantiers de ville.

C'est donc assez naturellement, & l'image de l&tstation de la Société initiée par la
Direction, que Jean VINEY partagea C.S. en traigises sous l'autorité de trois Ingénieurs en Chef
- Eau, avec M. GADRE,

- Pétrole/Gaz (PG), avec Guy LAFARGE
- Travaux Spéciaux (TS), avec André CHELMI

Le service Eau a poursuivi au cours des annéesairriére réguliére sur un marché qui a vu se
renforcer la concurrence avec nombre d’entrepit@eaes. Mais une bonne technicité et les renforts
ponctuels de ses compagnons de route lui ont pelemsaintenir ses positions.



42

Avec le temps, TS s’est dégageé, sans y renoncegrdactivité de fournisseur de compétences
particulieres aux autres services. Il s’est engasir certains sites présentant un potentiel daudra
important tant en quantité qu’'en variété : ainsiNerd de la France (Dunkerque) et la région
parisienne. De surcroit, I'arrivée a Paris du gaz.dcq a donné un formidable coup de fouet a TS et
pratiguement conduit a la mise en place d'une @eatonsacrée presque exclusivement au Gaz de
Paris et des environs. La raison en est que laisutlis du gaz naturel au gaz de cokerie a okdigé
une rénovation des anciens réseaux de gaz dehdtle d’état de supporter les augmentations de
pression. TS s’est également distingué dans latemti®n des «Hydrant Systems» des aéroports de
Paris, Orly d’abord en1959, puis Roissy.

Le service "Pétrole — Gaz" (PG) est resté évidemrfiegritier privilégié de la révolution de
I'industrie du pipe-line que nous avons décriteul&eou en participation avec d’autres, ENTREPOSE
a enchainé les grands chantiers comme elle I'taitidu Sahara : le GREP aprés l'indépendance de
I'Algérie, fut ainsi le cadre des chantiers du $Hwdopéen, et I'aventure n'aura plus de cesse : le
schéma est en place pour de nouvelles avancéeesstla découverte de nouveaux challenges. La
Hollande ouvre le bal européen en 1964 et inautpg@artenariats avec les entreprises étrangeéres.
Au-dela des problemes posés par les differencemeatgalité, de traditions, de culture et de passé
industriel, I'éventail des difficultés techniquéélargit.

Les sols, souvent, sont sablonneux, gorgés d'¢desecharges sont importantes d'ou la
pratique quasi géenéralisée du rabattement de nafpesune quinzaine d’'années, les chantiers de
Hollande seront un remarquable succes. On ne pedire autant de I'’Autriche ou le rocher, les trés
fortes pentes, combinés a un mauvais temps exoegliont fait de ce contrat une expérience cruelle.
Le vent tourne a nouveau en Grande Bretagne o8 dpsdébuts un peu hasardeux, ENTREPOSE va
connaitre une longue période de bons chantier8dlgique, le Danemark apporteront de brillantes
confirmations de la maitrise de nos équipes. Damaéme temps, les activités métropolitaines sont
poursuivies avec notamment le second Sud Européen programme Gaz de France extrémement
important a partir de 1975.
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6. Les Tuyauteries Industrielles

Nous n'hésitons pas a consacrer tout un chapitreDépartement TUYAUTERIES
INDUSTRIELLES (T.I.) : non, qu'il ait eu une préémance sur les autres secteurs de I'entreprise, mais
parce que l'originalité de son évolution et I'émeexe (initialement peu prévisible) de son
individualité au sein dENTREPOSE, méritent d'afigmdir ce qui n'apparaitrait peut-étre pas a ceux
qui lui étaient étrangers. C'est aussi parce cest 2 Département dont les Anciens ont été les plu
nombreux a confronter leurs souvenirs, comme if¢ aassi les plus nombreux a se retrouver chaque
année depuis un quart de siécle.

A partir de tous les matériaux ainsi collectésagsnss de dégager quelques caractéres du
Département, qui sont aussi parfois des traits consnde toute la Société.

On reléve ainsi le souci de progression qui a ardméacon continue T.l. presque a tous les
échelons : souci qui s'est manifesté a la fois dangolume d'activité, dans la sophistication des
ouvrages réalisés, et dans une certaine recherh#edcellence”, trouvant son assiette dans les
résultats financiers, mais sans s'y cantonner. iBgtique notamment la primauté des objectifs &lon
terme sur les horizons immédiats.

Il était attendu beaucoup des cadres, qui l'acemytaolontiers, et la primauté donnée aux
intéréts de l'entreprise sur la vie privée semblaturelle. Citons a ce propos une anecdote ragppelé
par Gérard ESCAFIT : il terminait une mission di&tia Cadarache pour le C.E.A. et c'est & son hétel,
qu'il allait quitter pour prendre le train de nuérs Paris, que Gérard est informé par son épausyg (
avait pas de portable a cet époque) que c'est as\fjuril doit se rendre ou il devra aussitot tébéyn
a M. DANIAU pour suite des instructions ! Celuisv@nait en effet de recevoir une consultation de la
Société Perrier et avait imaginé immédiatementé®wnement de son ingénieur, pour économiser
temps et déplacements . . . via l'intervention aeeMESCAFIT ! Et I'lngénieur des Travaux Neufs des
Sources Perrier de s'exclamer le lendemain matirincroyable ! Je téléphone a une importante
entreprise de Paris, et le lendemain matin, je re@on Ingénieur d'affaire§’. ENTREPOSE eut
ainsi le marché d'usines d'embouteillage, avant engue les plans, et un devis, ne soient établis pou
la premiéere !

Comme dans les autres Départements; le persorinebtamment les cadres étaient engagés
généralement en début de carriére, et y restadenest jusqu'a la fin de celle-ci, apres avoir héme
de diverses promotions : on peut dire, en paraphfassaston REBUFFAT, qu'on “entrait &
ENTREPOSE comme on entrait en religion !" Les pgmpas étaient évidemment adaptés a la durée
de cette course de fond, comme le rappelle le ggmagie de J. LHUILLIER :

"Comme tous mes prédécesseurs et successeurdi jlEnNs un premier temps pratiquer des
métrés et des chiffrages sur des devis anciens ectfamiliariser avec les différentes bibles :
bordereaux, dont le célebre CFR qui valorisait l@sérations élémentaires coupes, chanfreins,
soudures etc.. par diametre et schédule, catalogeanatériel, Vallourec, Trouvay Cauvin et autres,
normes, standards, spécifications clients, lectles rapports de fin de chantier, droit du travdil e
conventions collectives, etc.

6 ) J'évoque ici une envolée célébre que le talentatuiriste et si lyrique communicateur a inséréesdam ouvrage "Le
massif des Ecrins, les 100 plus belles coursesnetonnées", éd Denoél (1974) p. 147 a propos awidée au refuge du
Promontoire vers le Grand Pic de la Meijéptés les lacets au dessus de la Bérarde, quaratrore dans le vallon des
Etangonspn entre "en Meije" un peu comme on entre en kligEt cela d'une fagon heureuse, enthousiastérégg
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Apres quelques mois de rodage, chiffrage des prerajpels d'offres sous la houlette de collegues
aguerris et supervision de R. MULLER et enfin pegraontrat”

La vision globale et a long terme du Département impliquait & la fois une stabilité du
personnel en son sein, et une vigilance partiailiésant sa quasi- autonomie : nous avons déja
eévoqué lacquisition partielle de celle-ci en 196& tous les Départements, et T.l. I'accentua
certainement : par exemple, en développant enaardss fonctions nouvelles (gestion du personnel,
service des achats, contréle des codts, bureawaldel,cet plus tard, I'assurance - qualité dontsnou
reparlerons) comme dans une entité indépendanés, parallele parfois a des cellules existantes des
Services Généraux ou du Département Matériel. Jdeegias la méme indépendance qui amenera T.1I.
a la fin de cette période, a s'intéresser activerdéda fabrication et a l'installation des tubesseatifie
verre-résine "TUBOPAL", pour le marché de la géattie et des micro-centrales ?

Dans le méme esprit, sa Direction mit au point que$ procédures volontaristes pour
améliorer la cohésion entre les Agences, par naigpersées, entre elles et avec le Siege. SiHetsC
de chantier gardaient leur autorité dans leurs zo@gpectives, ils collaboraient davantage aves leu
collegues, par exemple pour se partager les piéfions sur des projets importants. L'une des
mesures ainsi prises était celle des réunions ¢aalles a Paris de tous les Chefs d'Agence, aa®c |
Ingénieurs d'affaires, réunions suivies d'un déeamical. Et ces réunions, comme les déjeunets, on
beaucoup marqué les participants, qui en parlezt amnotion trois décennies plus tard !

C'est le moment d'évoquer lI'un de ces Chefs d'Agemgourd'hui disparu, Eugene JEGO, qui
a marqué T.l. plus de trente ans, comme d'ailldiastres tels que Louis GENEROSI ou Georges
MOYON ! Ce Briéron de St Malo de Guersac n'avai ¢a formation, apparemment modeste, mais
combien solide, des écoles de chaudronnerie de&ifé. Il connaissait parfaitement le métier, avai
assez de souplesse intellectuelle et dimagingimur maitriser les techniques nouvelles. Il avait
apparemment un caractéere difficile, auquel seglotigteurs s'arrétaient parfois, et il pouvait dair
passer son interprétation des intéréts de l'emdee@mvant le respect de la discipline : en faitssan
s'encombrer de formules inutiles, il s'entendaitgi@ment avec les personnes dont il reconnaitsait
compétence, dirigeait avec autorité ses subordoriogsen visant leur promotion, ce qu'il a réussi
bien souvent. (dés 1954, Georges MOYON en fut wmgke). Dées son arrivée en 1953 & la centrale
électrigue de Nantes-Chevire, il a été tellememiré&pé par la Direction locale de I'EdF qu'elle ne
pouvait plus se passer de lui, et a terme, il &gag@ment contribué favorablement aux relations
d'ENTREPOSE avec ce client. Ses rapports avecnigdnieurs d'affaires dont il dépendait ? Il se
trouve qu'ils ont toujours été excellents, ce qiig&l'honneur de ceux-ci, comme de Eugéne JEGO,
car ce n'était pas toujours prévisible ! Citonsoeaain souvenir de Jean HIBLOT apprenant en 1972
sa nouvelle affectation”ll va falloir travailler avec un certain Eugene @0. Une trempe celui-la. Il
parait qu’il tient téte au Boss! Ca promet. Cetigence qui s’est un peu spécialisée dans la
chaudronnerie légére, fonctionne bien : les affaicgi’elle traite sont le plus souvent rémunérasice
et la perspective est bonne. Je vais vite me recdngpte a quel point il est facile de travaillereav
guelgu’un dont I'envie est de tirer la charrettendale méme sens que vous. Jamais en quatre ans je
n'ai rencontré le moindre probléeme d’humeur avet kemme qu'était Eugene. Tres vite, nous
sommes devenus Amis . . ."

C'est dans des termes voisins que Jacques LHUILL$ERprime en rappelant sa propre prise
en charge de I'Agence de Nantes en 1975 réputation de E. JEGO pouvait laisser craindiee
coopération difficile, en fait il n'en fut rien ahe solide amitié s'est développée entre nousaiCiét
patron d'agence tres paternaliste un autodidactaricienne, trés sérieux et rigoureux, et qui tesas
troupes sous une main de fer. Les relations avead&égués et les organisations syndicales étaient
houleuses.”
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Le sentiment de quasi-autonomie qui se développd. aésulte certes des facteurs internes
déja évoqués, mais aussi de la liberté et de lhacme accordées par le Président GUYOT : si cette
attitude était systématiquement prise vis a vitods les Départements, elle le fut plus encore fasur
Tuyauteries Industrielles, le seul secteur ou I&dOT n'était pas passé en début de carrierepiet q
garda toujours pour lui un peu de mystere, aloti sgi sentait plus en terrain familier dans leepip
line, et qu'il s'est toujours considéré comme latafdle Directeur des Travaux Extérieurs ! Cette
"distance" ne I'empéchait pas de suivre reguliergriid., non seulement par les réunions mensuelles
(de la semaine du®®° Jeudi), mais en participant volontiers aux renemsemestrielles des Chefs
d'Agence, et bien sur, aux agapes qui les suivai@ast encore Jean HIBLOT qui témoigndl :sé
plaisait a y retrouver des anciens sortis du randes autodidactes. Au cours des repas d'apres
réunion, il mettait a sa gauche Eugéene JEGO et ddte Georges MOYON et s'immergeait
certainement avec le méme naturel que lorsqu'dreait des parties de crapette avant le diner dans
une caravane en plein désert d'lran, ou affrofeaitiélégués du Personnel dans des matchs endiablés
de ping-pong (c'était d'ailleurs un pongiste gauauepalmares enviable). Apres quelques contacts de
ce genre, le Président confia un jour a ses intimesc I'humour et le sens de la formule gu'il
maitrisait si bien :Je suis devenu maintenant le Président de'T.l.. a rendre jaloux son Directeur !

Décrire le Département "Tuyauteries Industrielleshidant les décennies de la Présidence de J.
GUYOT, c'est évidemment évoquer les réalisationkiptes de la Société dans de nombreux secteurs.
On peut le faire de diverses manieres, par ordrencihogique, par Agences régionales, ou, comme le
présentaient généralement les plaquettes comnmesciphr types d'industrie et par clients. Puisque
nous pouvons exploiter certains de ces documerntsant encore entre nos mains, nous allons
précisément utiliser cette derniere méthode, pappeler partiellement le palmarés d' ENTREPOSE
T.I

De telles énumérations peuvent apparaitre aridegeptabstraites a ceux qui n'y ont pas été
mélés. Leur concision semblera par contre excessixeanciens acteurs des chantiers concernés par
ces bréves "références”, muettes sur les diaméegguyauteries, la pression ou le température des
fluides qui devaient les emprunter, le souci deigticet les exigences des clients, et muettesurt
sur des années d’efforts, d'inquiétude, et soumsensi de réussite et d'enthousiasme ! C'est un peu
pour éviter ce double écueil que nous allons mdtieent sur trois aspects, parmi d'autres, de
l'activité Tuyauteries Industrielles pendant la gménce J. GUYOT, c'est a dire au cours des
décennies Roger MULLER :

- le Service Qualité,
- la dimension internationale,
- et le parcours dans le nucléaire.

La Qualité, c'était évidemment un élément majeusaluci général de réussite souligné plus
haut ! Lui affecter a temps plein des spécialist@gespondait également a I'éclosion des diverses
fonctionnalités qui donnaient a T.l. une quasi @iga De plus, la création et la place du Service
"Qualité" s'étaient rapidement imposées par I'daithon prise dans le nucléaire, et des exigences qu
I'EdF (et derriere elle les autorités de la Sééuriicléaire) manifestait auprés de ses constrisctiur
Centrales. Puis T.l. a élargi cette démarche dfarigxtérieure a une attitude plus volontaire as pl
générale, précisément conforme a l'esprit des reorf8® 9000, pour couvrir I'ensemble de ses
activités.

Pour décrire cette cellule, nous extrayons queldjgass d'un catalogue de 1980 : Le service
qualité est animé par un groupe d'Ingénieurs foraudstechniques de mise en oeuvre des meétaux :
coupage, usinage, formage, soudage, traitementmithees, contrdles destructifs et non destructifs,
etc.
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Ce service regroupe les agents du contrble dedkt@et ceux responsables de I'application du
"programme d'Assurance de la Qualité". Ce progranmfaie l'objet d'un important manuel
constamment tenu a jour et conforme aux réglenetmermes en vigueur.

Le Service Qualité est chargé de la mise au poideda qualification des modes opératoires
de soudage. Pour ce faire, une unité spécialis#é mstallée a proximité de I'Agence d'Epinay-sous
Sénart. Cette unité rattachée directement au Re@i@lité est égaiement responsable de la sélection
et de la qualification des soudeurs. Elle dispaserdoyens de contrbles destructifs et non dedsucti
nécessaires.

Les différents essais de mise au point et certeamsréles destructifs sont effectués par les
laboratoires de métallographie et d'essais mécasigie BIRAGHI-ENTREPOSE a Vierzon et a
Thonon qui disposent de moyens importants.

Le Service Qualité travaille en collaboration égavec le Service Méthodes et Applications
du Soudage du groupe ENTREPOSE; il est chargé de la mispaint et de I'homologation des
nouveaux procédés de soudage.

Les normes internationales que nous avons citéegjue portent les référencekSO
9000/9001/9002/9008pécifient les exigences relatives au systeme degement de la qualité dont
un organisme (société par exemple) doit se dotsqudil doit démontrer son aptitude a fournir, d'un
maniere réguliere et constante, un produit ou serdnformes aux exigence des clients.

ISO 9000 énonce les principes généraux

ISO 9001 couvre la conception la fabrication austallation et les essais du produit

ISO 9002 la fabrication ou la réalisation seuleprhduit

ISO 9003 les contrdles et essais seuls du produit.

Cette mise en conformité du systéme "qualité" anoemes sera ultérieurement concrétisée par une
certification 1IS09001 délivrée par un organismegjmehdant. Cet organisme était I'AFAQ qui a été le
premier et le seul pendant plusieurs années t@ahilitélivrer de telles certifications. ENTREPOSE a
éte, dans la profession, la premiére entrepridédiéer(en 1986 ou 1987).

Quant a la place tenue a T.l. par linternationahsd cette période, elle pourrait sembler
ambigué : les ambitions de la Direction n'étaiesmttes pas limitées a I'nexagone national, mais
comme nous lavons vu, le Président GUYOT avaitugdepoujours défini des frontieres qui
réservaient au Département Travaux Extérieurs leopole des activités a I'étranger : sa propre
expérience le conduisait a considérer ce marchémeosi différent de la France, tant aux points de
vue commercial, que financier, logistique, culturelic. que seuls des agents initiés pouvaient s'y
aventurer sans risques !

Mais cette position de principe, (qui s'était agpéie avec rigueur en 1961 pour la Finlande),
fut progressivement tempérée de plusieurs fagoas.l& années 60', des chantiers de Canalisations
Souterraines, avaient été réalisés en Europe pageipes de C.S. car leur technicité était apparue
comme trés voisine de celle que présentait la Erane qui conduisit appliquer la méme extension
européenne a T.l. pour la Belgique. Cependant dfisp avait été traitée par TEX, peut-étre pour la
diversité des activités engagées (tuyauteries-Ipips, échafaudages), ou en raison du pragmatisme
de la Direction Générale.

") Cette entité, plus connue sous le nom de SMS technique, mais a faible effectif était digg®us le controle de
Gérard DREYFUSS, Directeur délégué aux questioiensfiques, par un ingénieur, MINKIEVITZ, qui aintdaire
passer le SMAS comme une Société indépendantéehacoup contribué a la mise au point de la seugutomatique
qui révolutionnera les techniques du pipe-lineeet @ffshore, plus encore qu'a T.I.



Lorsque le client d'un projet

étranger était francais,
I'environnement semblait
suffisamment traditionnel, pour

que le Département T.l. mene aussi
I'affaire de bout en bout ! A plus
forte raison, si c'était dans un
territoire d'outre-mer, comme la
Nouvelle Calédonie ou les Antilles,
et pourtant il pouvait ménager des
surprises, mais cela n'empéchait
pas les responsables de les
maitriser. D'autre part, des marchés
traités globalement par TEX, et
plus tard par E.T.P.M., ont souvent
comporté des lots relevant des
compétence de T.I. et qui lui
étaient sous-traités (les ateliers des
Agences étaient bien adaptés a des
préfabrications sur plans). Si on
ajoute que le Deépartement
sélectionnait fréquemment dans ses
effectifs, puis mettait a la
disposition des chantiers extérieurs
et E.T.P.M. de nombreux
spécialistes, on peut constater que
finalement l'activité internationale
du Département TUYAUTERIES
INDUSTRIELLES fut importante
dans cette période.

a7

Une implantation nouvelle

Dans le courant de lannée 1969 T.I. avait été consulté par
ALSTHOM pour la réalisation des réseaux de tuyauteries d'une centrale
thermique au fuel de 3 tranches de 33 MW a Nouméa. (- - - ) Clest
POUPINET qui avait coté cette affaire. Personne au sein de T.I. ne
connaissait la Nouvelle Calédonie a I'époque et les éléments de cette
cotation furent glanés aupres du client et de MONTALEV qui était déja
implanté en Nouvelle Calédonie et qui bien que consulté, mais peu
spécialisé en tuyauteries, avait peut-étre «aidé» notre cher POUPINET
pour cette offre de prix.

(- - -) Quoi qu'll en soit il faut aujourd'hui admirer la performance et
linconscience de T.I. qui fut retenu pour ce contrat, sans se rendre sur le
site, contrat qui se traduisit par une implantation tres profitable qui dure
depuis bientot 40 ans.

(- - -) On ne trouvait pratiquement rien en Nouvelle Calédonie
et tout transport prenait au moins deux mois et l'avion coutait hortiblement
cher. Par ailleurs il fallut trouver du personnel d'encadrement et productif
volontaire pour l'expatriation et mettre au point les contrats de travail qui
paraissent assez durs aujourd’hui méme si la Nouvelle Calédonie n'était pas
le Sahara : contrats d'un an "en célibataire", 11 mois de travail, 1 mois de
vacances.

Début décembre c'était le grand départ avec femme et enfant (d'un
an), mon métreur Aubert et sa femme comptable embauchée « locale »,
avec un hébergement assuré a I'hotel Nouvata (le meilleur de Nouméa)
pour tout le monde . . . pour une semaine (au bout de cette semaine nous
étions a la ruelll).

L'arrivée fut enchanteresse aprés la grisaille parisienne, été austral,
mer azur, front de mer, plages, musique polynésienne, etc... On se croyait a
Hawai |

11 fallut déchanter tres vite car la Nouvelle Calédonie se trouvait
dans un boum économique sans précédent. Chaque avion déversait son lot
d'immigrants, de travailleurs, d'aventuriers. Tout ce beau monde voulait se
loger, manger, louer une voiture, téléphoner, consommer. Contrairement
aux indications d'ALSTHOM Belfort maintes fois consulté, travailler en
Nouvelle Calédonie n'était pas une sinécure, et leur représentant local nous
mit rapidement au courant des difficultés a attendre. Plus de logement, hotels
saturés, pas de téléphone , port saturé , cargos en attente pendant un mois en
rade, caisses égarées, etc ...

Mon conducteur de travaux JP MAUGER est arrivé début
Janvier, I'équipe s'est mise a fonctionner et petit a petit les difficultés ont
été résolues . . .
Jacques LHUILLIER

Nous voulons enfin rappeler le prestigieux parcaled.l. dans le "nucléaire" : c'est en 1961,
a Pierrelatte, que la Société a commencer soratioii dans ce domaine qui était alors vraiment
mystérieux. Une association fut formée a cet effeec les Forges d'AUDINCOURT et
RHENAMECA, sous le nom de GRHEA (acronyme probalgeninspiré par le prestigieux GREP, et
qui fera d'autres émules). Ce premier pas fut slévbien d'autres, menés avec divers associésuet p
différentes entités concernées par I'atome, tedd@Centre de retraitement de la Hague, le C.@a4.
Bouchet, Marcoule, Cadarache), FRAMATOME, EUROCHEMIBient6t, c'est au rythme des
différentes filieres des réacteurs que va vivrBépartement T.1.. eau lourde (Brennilis), graplyée-
(Chinon, puis St Laurent des eaux) et eau pressufdVR. L'EdF va progressivement prendre la
place principale, en raison de son important progna de construction de centrales et de la confiance
gu'ENTREPOSE lui inspirait : les techniques déjguises dans les ouvrages "nucléaires" étaient une
référence appréciée, mais probablement aussi thuuse coopération apportée a I'EdF depuis le
"parc a mazout" de Nantes-Cheviré de 1953 !
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Les étapes ne peuvent mieux en étre évoquées lgissant la plume a Raymond BLANC :
c'est d'abord comme Ingénieur d'AUDINCOURT, donc GRHEA, qu'il les a suivies depuis
Pierrelatte, puis a ENTREPOSE ou il entra en 19%mme Ingénieur en Chef lorsque
AUDINCOURT cessa ses activités.

Apres avoir déja ajouté La Hague, et Mol (Belgiqaekes réferences, ENTREPOSE fut
consultée par I'EdF en 1972 pour la constructiordelex tranches de réacteurs a eau pressurisée a
Fessenheim. Un marché lui fut attribué (en groupgnmeposé par le Client) pour la construction des
tuyauteries Auxiliaires Nucléaires (circuits de g#é, de protection, de refroidissement,
d'échantillonnage, de traitement des effluentsC'gst apres le début des travaux qu'est apparue la
nécessité de prendre en compte la tenue aux ségemesrtains circuits de sécurité : il a donc fallu
créer une cellule d'étude du supportage et de Isaleleureusement, M. GAGE, Polytechnicien,
spécialiste de ces calculs, était disposé a vesairentreprise, et elle fut acquise par ENTREPQSE e
rapprochée du Bureau d'Etudes de T.l. que MARTINigehit depuis des années, et ou PITROU
prenait déja en charge des calculs délicats. @eftale n'a cessé de se développer a la suite des
marchés ultérieurs, et elle est devenue tres pedate au cours des années, ce qui permit a lat8ocié
de se positionner de maniére quasi dominante dademaine.

Fessenheim a donc été une étape décisive pourr aldrglein pied dés 1973 dans les
programmes des Centrales nucléaires.

ENTREPOSE a également été appelée pour réalisetulgaiteries de liaison entre les
générateurs de vapeur et la turbine. Si la radiogen'y intervient pas, ces tuyauteries sontgdks
nobles d'une Centrale : de gros diamétre (24")atf@is a haute pression et haute températurbels E
ont du faire I'objet d'une approche spécialiséesdarlomaine de la soudure. Ces réalisations ge son
renouvelées sur plusieurs tranches au cours dégsugui ont suivi (a Tihange, Bugey 5, Paluel)etc.

En 1973 I'EdF mit & exécution I'ambitieux progranoheeproduction généralisée de I'électricité
d'origine nucléaire, par "paliers" successifs ptemier (CP1) comportait 16 tranches de chacune 2
réacteurs couplés de 900 MW, et fut suivi rapidenaon autre palier semblable (CP 2), soit
finalement 28 tranches. En raison de I'ampleuradprogramme EDF a vivement insisté pour que les
entreprises interviennent en groupements, ce qUREYIOSE a fait avec BOCCARD. Le marché
obtenu fut piloté par ENTREPOSE, avec un groupeatgdination (dénommé comme par hasard le
GREB), qui assurait aussi les études de suppoltagegshémas geéographiques , les approvisionneraents
coordination, la facturation et bien sir , les glEaéalisés par la cellu hocdéja évoquée.

La réalisation sur sites des paires de tranchegténtéparties a égalité entre ENTREPOSE et
BOCCARD qui assuraient leurs préfabrications resescdans leurs propres ateliers.

Les sites de ces centrales nucléaires étaient rémeat dispersés sur tout le territoire
métropolitain : il y eut des tranches coupléesriaastin, a Gravelines (plus un troisiéme réactzur
fin de contrat), a Dampierre en Burly, a Saint- fiega, a Chinon, au Blayais, a Cruas

En 1979 nous avions 19 tranches en cours en ményes te

Au cours des travaux, il est apparu a partir dexé&fns menées aux Etats-Unis, qu'il convenait
de modifier les calculs réalisés selon les étugeSAGE pour tenir compte d'autres parameétres (non
seulement comme le précise Raymond BLANC, du lendraque de la courbe de réponse des ondes
sismigues, mais aussi des harmoniques suivantpayuraient étre prépondérants et conduire a des
accélérations de 7 G dans le cas d'un séisme &¥Righll a donc fallu en 1974 reprendre les clcu
et entamer une négociation ardue avec EdF pouistagn compte de cette nouvelle charge, d'autait p
gue ces conditions conduisaient a modifier pardeis ouvrages déja réalisés ! Il fallut étofferueshu



49

d'études T.I. jusqu'a 120 personnes et le démladarrue de Saussure a lI'immeuble Courcellor allas.

La gestion du marché s'est ensuite considérablecoempliquée du fait de modifications permanentes
qui affectaient aussi bien des travaux déja réatjgé ceux a commencer, avec une incidence impersan

les approvisionnements.

Avant méme I'achévement de ces " paliers 900", BDdncé un programme de tranches de 1300
MW, dont le "P'4" avec un BAN par tranche, compregnkes traitements d'effluents. Ce marché
comprenait donc le BAN de Saint-Alban et 12 trasch€attenom 4, Belleville 2, Nogent 2, Golfech 2
et Penly 2.

Comme a son habitude, I'EDF a suscité des grougsniBentreprises. Nous avons donc
répondu en 1977 avec Boccard mais aussi Pontieeliteliers et Chantiers de Bretagne et créé
GREBAC (par suite du retrait des ACB de l'activitgauteries, nous I'avons remplacé par Nordon).
Ayant obtenu le marché, nous avons reconduit la enf@mmule de fonctionnement, a savoir les études
les calculs et la coordination, les approvisionngisie par un GREB élargi sous I'égide
d'ENTREPOSE. Les travaux ont été répartis, ente feembres du groupement, dont pour
ENTREPOSE une tranche a Cattenom, a Nogent, acbokét a Penly, avec les traitements d'effluents
de Saint-Alban.

Enfin, un nouveau palier "N4" a été lancé par EDFL882 en excluant les études qu’elle se
réservait (en CAO), ce qui a posé de nombreux probs pour la réalisation a ENTREPOSE qui avait
obtenu le contrat. Les centrales concernées étmi€hboz et Civaux.

En conclusion, le nucléaire a été pendant de namsbseannées l'objet d'une activité tres
importante pour T.l. jusqu' a linterruption desestissements par I'EdF. Ce fut également l'oacasio
d'ouvertures vers de nouvelles activités en pdigicdans la maintenance des Centrales

Notons au passage qQUENTREPOSE est intervenue ataliér de vitrification des produits de
fission (AVM) de Marcoule, ainsi qu'a Cadaracherdaumise au point de moteurs nucléaires destinés
a la Marine Nationale.

"Qu'en sera-t-il dans les programmes a venir @ésgande toujours Raymond BLANC . . .
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7. Les relations sociales

Il n'est pas facile d'évoquer ce qu'était le "ctihtkes relations entre Directions et salariés il y
a quelques décennies, en raison de leur diversités. variaient naturellement selon les Départésyen
les chantiers, le tempérament de leurs Chefs, @geSiu sur les sites, et bien sur selon les époques
Aussi, les souvenirs gu'en ont gardés les protatgs)i Cadres ou agents subalternes, sont fort
différents : qu'ils ne s'étonnent pas si les ligmgissuivent ne correspondent pas aux images quntls
conserveées ! Ajoutons également a titre prélimenguie seul le personnel de statut métropolitaia ser
évoqué, malgré la diversité géographique d'ENTRHEP@S est soulignée par ailleurs.

Dans les temps les plus anciens, une doctrine ur'gegernaliste” prédominait comme dans
beaucoup d'entreprises : la Direction était la mlospétente pour définir les rémunérations et les
conditions de travail, et il n'y avait qu'a luirfaiconfiance ! Les syndicalistes, d'ailleurs pembieux,
considérés comme des contestataires en puissavioe,des révolutionnaires, n'étaient pas tres bien
vus. Ces positions imprégnaient encore bien destgsp tous les niveaux hiérarchiques, aprés la
Guerre. Alors que dans cette période les effedéts Confédérations syndicales étaient assez életvés,
qgue les grands conflits nationaux n'étaient passrdes chantiers et le Siege d'ENTREPOSE étaient
généralement plus calmes : je me souviens de pugreve quasi —générale qui paralysa la France
en 1953 (dont les trains et la Poste), mais qmpécha pas les chantiers de continuer leur activit
malgré leur isolement.

Pourquoi une relative désaffection pour la contestaet les "luttes” syndicales ? On peut
avancer des facteurs techniques, tels que la Iéiglee nombreux chantiers (au moins avant que les
Agences permanentes ne viennent consteller letdies), et d'autres facteurs plus spécifiques
d'ENTREPOSE : les rémunérations y étaient plutdileaees qu'ailleurs (et pas seulement sur les
chantiers de pipe-lines), avec frequemment des ftaidéplacement appréciés, et des possibilités de
promotion particuliéerement prometteuses, fidélisales agents, et ne les portait pas a une cutterre
lutte de classes ! Pour mémoire, signalons cepéndana fin des années 1950, un essai de
"coordination" interentreprises des soudeurs de-fies qui, déja bien payés, voulaient faire eacor
monter les enchéres et qui se réunirent a St R@&amiyrdvence pour établir une stratégie. Le projet
n'‘eut pas de suite.

Ces conditions portaient davantage les ouvriersuati de leur situation personnelle qu'a des
revendications collectives et des greves. Quandroimt celle-ci se produisaient (et que ce n'géat
par solidarité sur des thémes nationaux), les septénts de la Direction se sentaient en position
favorable, et pouvaient donc trouver sans trop iffecultés une solution au conflit. lls pouvaient
méme se permettre d'imposer une condition préliman@u'on sait en diplomatie ne pas pouvoir
toujours tenir) : "On ne discute pas avant la sspdu travail !". On pourrait rapprocher cettetadie
|éonine d'une autre régle; d'ailleurs mal suivi®n ne reprend jamais un salarié qui a démissialené
la Société !I" (regle inspirée des dures sanctiem$rgppent les relaps dans certaines religions ?).

Il n'en était pas toujours ainsi cependant : vé&¥s51 a Saint Nazaire, il y eut une greve du
personnel travaillant dans les chantiers navalss&nque ce bassin d'emploi, fortement syndicalisé
portait des traditions de longs et durs conflitdefedes puissantes concentrations ouvrieres, @t pe
étre du tempérament énergique des travailleursadédion ?). Suivant des précédents récents, les
grévistes d'ENTREPOSE séquestrerent CHARPENTIER, Ghef de chantier, jusqu'a la signature
d'un accord sur les augmentations de salaireséggsirEt comme a cette époque, on utilisait encore
simultanément les deux raisons sociales, le peedalenla S.I.C. revendiquérent quelques jours aprés
les mémes augmentations. Au nom de la logique €ftédeité, elles furent acceptées. Mais une
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jurisprudence sanctionna rapidement ces séquesisaten frappant de nullité pour vice de
consentement les "accords” qui leur faisaient setdes augmentations accordées a ENTREPOSE
furent annulées ! Par contre, comme CHARPENTIERaitgas été séquestré par les ouvriers de la
S.I.C., il n'y avait pas de vice de forme de segagaments a leur égard, et I'augmentation resta
acquise !

Pour mémoire, signalons qu'a travers sa filialeQuiébec, ENTREPOSE a été confrontée au
systeme, bien étrange pour elle, tlesine ferméé(ou "union shof), en vogue dans les entreprises
anglo-saxonnes et caractérisées par le monopdlendiauche qu'a un syndicat (qu'on ne connait en
France que chez les dockers ou dans I'imprimepie¢stion de culture !

Au Siege, les relations "sociales" étaient tré®ises : avant méme que la Iégislation ne
I'impose, tous les employés avaient trois semadesongés payés et non deux, mais pendant
longtemps les prescriptions légales sur les déduéPersonnel et les Comités d'Entreprise resteren
en veilleuse, de telle sorte que par prudence lgeSecrétariat Général qui dut pressentir finalgme
des candidats pour avoir un C.E. d'Etablissememino® tout le monde. Les syndiqués restaient peu
nombreux et discrets : aux élections, ils se ptégamnt a titre individuels et non avec leur étigelet

Le Comité d'Etablissement du Siége développa pssiement ses activités, tout au moins
dans le domaine des "Euvres Sociales" : cantitdipthieque, équitation, sorties festives de skirpou
des Week-ends, avec l'appui bienveillant de ladlima Générale.

Il faut dire que le Président GUYOT participait @otiers aux réunions des Comités et
favorisait leur bonne ambiance, avec le méme natgue celui qui le portait a tutoyer sur des
chantiers ses vieux compagnons, voire a arroseredignt ce genre de retrouvailles. Il lui arrivait
ainsi de défier les délégués au ping-pong, et éfeiec de ne pas étre le meilleur !

J'hésite un peu a rapporter une anecdote toucha@orité Central d'Entreprise (la diffusion
de la Vérité est parfois en conflit avec le respleta vie privée !) : son Secrétaire était unddine
Agence de province, militant chevronné de la C.@fTpar ailleurs évidemment communiste "pur et
dur" de la vieille école ! A l'occasion probablerndrs contacts informels qui suivent les séances du
C.C.E.,.Jean GUYOT apprit de ce syndicaliste undigoa@e son parcours, notamment qu'il s'était
engagé dans les Brigades internationales pour EddRépublicains espagnols a résister au fascisme.
Parallelement, le Compagnon de la Libération gu'dean GUYOT a du évoquer quelques épisodes
de sa traversée de la Guerre, et les similitudesl'qn devine apparurent et rapprochérent les deux
hommes. Une véritable amitié s'installa d'ailleergre eux, et pendant plusieurs années ils se
rencontrérent discretement en dehors de toute atmtivprofessionnelle. Le stalinien confiait ailesi
choc ressenti aprés le fameux Rapport KroutcheXXti Congreés.. Discrétement ? Un peu pour ne
pas risquer de scandaliser le milieu patronal pttedréquentation incongrue, mais surtout pour ne
pas "braler” le militant communiste par ses connégs avec un ennemi de classe, une figure du grand
capitalisme !

C'est le moment de rappeler I'année 1968 : tousAlesiens se souviennent que les
manifestations étudiantes furent suivies progressent par de multiples gréves qui perturbaient les
approvisionnements, notamment en carburant. Et @nathabitude, le "Systéeme D", cher a
I'entreprise fonctionna : René PELTIER se souvéémsi que les Raffineries de Normandie livraient a
leurs personnels, en temps normal, des bouteilegad, et que les gréves interrompirent ce service.
Or, ENTREPOSE n’était pas en greve ! Alors ce fuses agents qui livrérent les bouteilles de gaz ...
en échange de quelques flts d’essence qui, dacamion soigneusement baché (gare au contréle de
gendarmerie) rejoignirent le Siege Tocqueville .. ladistribution parfuma brievement I'ambiance !
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On se souvient aussi que dans de nombreux miliatgirent spontanément des séances de
réflexions collectives et souvent de remises eseale rites, de régles, voire de traditions deares
institutions. Si dans certaines entreprises pamigs, des "forums" réunissaient spontanément le
personnel dans des réunions informelles ou onitadgarefaire le monde et au moins l'entreprise, le
Siege dENTREPOSE restait a I'écart de ces innmati

Jusqu'au jour ou tous les Cadres supérieurs fureitds, avec dix minutes de préavis, a venir
faire "forum" avec le Président ! Et comme a lal®®one, ils débattirent de la Situation et de I'aven
Plusieurs Directeurs étaient plutot pour la stebidit la restauration de l'ordre, alors que leiBeés
ne manquait pas de dénoncer des vices d'une Sdtazigéee : il cita notamment 'anomalie des
pouvoirs excessifs d'Ingénieurs en Chef des Pelagpuyant sur leurs vieux diplémes plutét que sur
leurs compétences, et Monsieur DEUTSCH opinaiteziralisement ! Paraphrasant le Tchécoslovaque
DUBCEK (c'était aussi I'époque de le Printemps degke), le Président GUYOT soulignait sa
prédilection pour un "capitalisme a visage humain"

L'Ingénieur Général des Ponts & Chaussées : CharEUTSCH
A la fin des années 1950, Ch. DEUTSCH créa unecprite d'ingénierie spécialisée, 'OMNIU
TECHNIQUE PETROLIER (ou O.T.P.) qui intervint denweuses années en France et a |'étranger.
Mais apres un exercice ou cette Société dégagenalwais résultats, la Banque qui controlait son
capital décida de changer la direction et M. DEUFB€e trouva écarté de I'O.T.P ! Jean GUYQOT
estima qu'il n'était pas convenable que "le PérePéue-line" francais soit a la rue, et ENTREPOSE
I'engagea comme Directeur pour les questions sfigues et techniques, ce qui lui permettait|de
rester en activité et de garder un bureau, sa veitet son chauffeur. Plusieurs collaborateurs|de
I'O.T.P. quitterent alors celui-ci dont Gérard DREUSS, qui entra a ENTREPOSE, et aida
beaucoup celle-ci et E.T.P.M. a progresser danfdfimatique et la soudure.
Charles DEUTSCH, passionné d'automobiles, avaiDétécteur des 24 h du Mans. Il avait construit
des voitures de course ; la "DB" (associé a R.BONNtiis seul, la "CD". En 1979 le Gouvernement
lui demanda un rapport sur les économies d'hydrogess, et il est I'auteur d'un livre fort savgnt
"Dynamique des véhicules routiers” (1970).




53

8. Filiales et Filialisation

Si ENTREPOSE a toujours mené certaines activités tiacadre juridique de filiales, comme
la S.I1.C. ou la SABLAISE DES EAUX, c'était en leentrblant completement de telle sorte que 'unité
patrimoniale primait les distinctions de forme eedes Services intervenaient indistinctement pour
chaque entité, sans grande attention aux strugumdgjues.

Mais il ne pouvait plus en étre ainsi lorsque dadegmaires proposerent a ENTREPOSE de
s'intéresser ensemble a une nouvelle activitéré&mt a cette effet une Société ou en rentrant lgans
capital d'une entreprise déja existante : cellprenait ou gardait alors toute son individualit@ns
s'identifier & ses sociétés-meres.

Ce fut le cas a plusieurs reprises, et tout d'alpangr "|'offshore”, lorsque des confréres
attentifs a linternational et héritiers d'une deliexpérience des ouvrages maritimes, G.T.M.,
pressentirent les orientations de la productionofiéte, et les nouveaux marchés qui en découlgraie
pour leur équipement. Consciente de l'importancebaile des investissements et des risques
inhérents a toute innovation, G.T.M. souhaita laggmger et se tourna vers ENTREPOSE (dont le
palmares international, I'expérience des pipe-liee®stres et le savoir-faire de L.C.I. lui sendia
peut-étre aussi des atouts). Jean GUYOT aimaitetapde déjeuner qu'il partagea alors avec
Raymond AUBERT, au terme duquel fut décidée latméal'E.T.P.M. en 1965. Nous n'en dirons pas
plus ici sur la destinée grandiose et sinueuseette @liale qui a enthousiasmé tant de monde depui

guarante ans et s'est émancipée depuis longtenpsdelette de ses fondateurs.

C'est aussi une initiative de G.T.M. qui amena @rlles deux mémes partenaires a s'associer
pour un nouvel objectif dont ils avaient constat@atin l'intérét dans leurs activités respectives, |
travaux d'électricité et d'instrumentation. A noaweine filiale fut donc créée, sous la forme juyie
initiale d'une sarl (qui respectait facilement larifg), GTM ENTREPOSE ELECTRICITE ou
G.T.M.E. Elle récupéra CHRISTIENSEN, un Ingéniepéaalisé en instrumentation et familier des
travaux a I'étranger, puisqu'il était intervenuspgurs fois a Abu Dhabi.

Iy a peu a dire sur la prise de contrle des Eltages SELF LOCK (en 1966) et pas
davantage sur celles de TRAMEX et IDO, sinon quenld'Ornano, le fondateur de cette derniére
(comme son nom lindique) ne s'entendit pas trés hivec la Direction d'ENTREPOSE. Celle-ci
n'était d'ailleurs pas trés intéressée au dévetoppedes travaux a I'explosif, terrain de jeux shopar
IDO, et cette filiale sortit de I'histoire d'ENTREBE;

En 1969, c'était le mariage avec BIRAGHI, qui aadéé cité, et dans les années suivantes le
rapprochement avec MONTALEYV, qui donna lieu a dagigipations par étapes au capital (1975), et
une symbiose poussée. Cette filiale et ce rappmeheméritent le rappel de leurs origines.

André GOUYON, Ingénieur des Arts & Métiers, avatriicipé vers 1950 a la construction du
Barrage de Tignes, et avait remarqué que les fesenrs livraient du matériel de haute technologie,
mais qu'ils étaient souvent mal adaptés a liradtall sur place de celui-ci, avec la nécessité de
surmonter tous des problemes logistiques hors de dpécialité. Il eut donc l'idée de créer une
entreprise pou combler ce créneau et assurer grnéeig le montage de toutes sortes d'installations s
les sites les plus divers. Ce fut MONTALEV, quidtva comme prévu un marché favorable pour cette
période de grands investissements.

Lorsque ENTREPOSE et MONTALEYV se rencontrerent @91en Nouvelle Calédonie, cette
derniére était déja une entreprise florissante¢ aeebonnes références, un personnel nombreux et de
grandes ambitions. Mais elle présentait de telsrastes qu'en faire une saine appréciation nigsait
chose facile pour des confreres de culture dift&esomme celle dENTREPOSE.
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MONTALEYV regroupait de nombreux professionnels ggpérimentés, amoureux de "la belle
ouvrage" et durs a l'ouvrage, solidaires et fiezs cddussites de l'entreprise, plutbt régionalistes
amoureux de leurs belles montagnes. Certains €'enix étaient des "Compagnons du Devoir", et
I'esprit de cette antique corporation animait tdetreprise. Ce sont ces caractéres qui apparergs
notamment dans leur spécialité de montages lolodsjue, dédaignant les débauches de chevaux-
vapeur des grands engins internationaux pour lagitimnnels mats de charge et haubans, ils
baladaient des machines lourdes comme des locogsaiides hauteurs de dix étages !

On pouvait percevoir par ailleurs chez MONTALEV petit coté décalé touchant au factice,
gu'expliquait probablement la rapidité propre aefaiourner les tétes de sa croissance, et une
propension au panache de son fondateur et prinpipariétaire : Celui-ci disposait en effet de deux
avions prives, d'un pilote et de studios a l'arméalpe d'Huez. MONTALEV avait aussi des bureaux
a Paris qui ne servaient guére qu'a y isoler usidgt, car A. GOUYON se réservait le titre de
Directeur Général (avec tous les pouvoirs), maaitawvité divers personnalités a constituer son
Conseil d'Administration ou a le Présider en int@ant le moins possible dans la marche de la
Société. Pour assurer le rayonnement de cellé-aiganisait parfois des Symposiums sur des themes
prestigieux, mais peu courus par le monde desrefail'ai participé a I'un d'eux, dans un grardlho
parisien Sous la Présidence d'un ancien Préside@.M.P.F. André GOUYON allait peu de temps
aprés se faire nommer Lieutenant de Louveterigpm@f ce qui n'était pas écrasant puisqu'on ne
songeait pas alors a réintroduire des loups danAljpes

André GOUYON avait cherché des associés (minoesgiet avait ainsi obtenu de I'Entreprise
HERLICQ une participation de 20 % au capital. Cetgwobablement les bonnes relations nouées en
Nouvelle Calédonie, et la notoriété d'ENTREPOSE @éjuise qui I'amenerent a solliciter celle-ci en
1975 pour un autre ticket de 20 %. Le Président GUYaccepta, séduit par le dynamisme de
MONTALEYV et son apparente complémentarité. La sogefut pas conforme a ce qu'on aurait pu
esperer : le premier "choc pétrolier" et le retement du marché des investissements touchérent
rapidement MONTALEV qui avait multiplié les engagams. HERLICQ prudemment se retira en
proposant a ENTREPOSE de reprendre sa part, ceitgiait et amenait cette fois devant GOUYON
un partenaire soucieux de se faire écouter, eflu®mcer la gestion de I'Entreprise. La cohabitatio
évolua bientdt, car la situation financiere empirdefNTREPOSE imposa quelques restrictions du
train de vie : plus d'avions ! suppression du buréa Paris dont le personnel fut muté a Grenoble,
sauf la Secrétaire de Direction, Micheline REZZE&e dg Président GUYOT récupéra volontiers pour
l'assister. Elle devait poursuivre ultérieurementaeec autorité sa carriere a Nanterre au service
d'André JARROSSON lorsqu'il devint le PrésidentGdevi — ENTREPOSE.

Puis, il fallut faire une augmentation de capitalaguelle le fondateur ne put souscrire
personnellement. Le "coup d'accordéon " comme tdites comptables fit donc d'ENTREPOSE
I'actionnaire quasi-unique.

Guérir le malade n'était pas simple malgré la tgialées thérapeutes qui passérent a son chevet
: en dehors de Georges CARDONA pour une missiorctpeiie, MONTALEV recut de Paris
Maurice BENOIT, Georges RAGUIN, et finalement RogdlJLLER comme Président. André
GOUYON fut définitivement écarté. Apres une rédoctdrastique des activités et des effectifs, puis
un déplacement chirurgical du Siege, MONTALEV satans les années 80' absorbée par
ENTREPOSE TP (qui profitera fiscalement des pedeson bilan) et I'ameéenera alors a réunir leurs
deux noms. Elle renaitra un jour en dehors du G¥oup

Nous n'oublions pas, dans cette énumération @édefilide droit francais, ENTREPOSE TP, que
nous venons justement de citer. Mais cette Soaétée en 1969, est-elle vraiment une filiale, cemm
celles que nous venons de rappeler ? Il faut seedigue tout le monde n'a pas considéré de la méme
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maniere, son individualité ou ses relations avecStxiété — mere, et il peut étre intéressant
d'approfondir ces appréciations divergentes.

Les dispositions concretes entrainées, ou plutéhiges, par la création de cette nouvelle
Société (dont ENTREPOSE détenait la totalité dutaBpstaient les suivantes : elle s'est substituée
sa Société — mere pour toutes les activités exereaeFrance, et tout le personnel de celle-ci (a
I'exception d'une vingtaine de Directeurs ou "cadugpérieurs™) a été muté 8 ENTREPOSE TP, méme
s'il travaillait a I'étranger.

Pourquoi ce bouleversement, au moins formel ? Yonége, c'est rentrer déja dans I'une ou
l'autre des interprétations évoquées plus hautmicgivation la plus apparente, l'officielle, était
d'apporter par cette filialisation une meilleursibilité financiere de ce qui devenait en 1969 un
groupe un peu complexe, avec des activités étraagirdes participations diverses. |l était dais I'
du temps de distinguer en droit les holdings etelet#tés opérationnelles, comme I'avaient d'aileur
fait récemment dans la profession la S.P.LLE. & N&. On peut aussi imaginer d'autres mobiles : Le
Président dENTREPOSE estimait alors que le mairgmgais, tres concurrentiel, ne permettait que
de faibles marges bénéficiaires, alors qu'a I'geades profits importants étaient possibles (a=lqu
passé avait montré, mais ce qui changea par k) sDitautre part, le fisc, et les salariés de pluplus
présents dans les structures, étaient par natureugudes gains de l'entreprise et souhaitaient le
partage du gateau. Peut-étre aussi que le débBuéwdution culturelle” préné par certains soixante
huitards avait-il poussé a ne pas mettre dans laanéntité I'actif principal de la Société, et ses
salariés.

Dans certains Départements, on était donc trestiitte I'appartenance formelle a l'entité
ENTREPOSE TP, alors que dans d'autres, et pouékddent tout le premier, on n'insistait guere sur
cette distinction, d'autant que mére et filialeiarla méme Direction, et que les mémes Services
(Généraux, Matériel ou TEX) intervenaient tour artsur les deux papiers a lettres, mais en
prononcgant toujours ENTREPOSE. Pour ceux-ci; fieetidENTREPOSE TP n'intervenait pas plus
gu'un autre concernant le matériel (qui a la lattégait pas a ENTREPOSE, mais a la "Sté Auxiliaire
du Matériel ENTREPOSE"). Et une quinzaine d'anngas tard, aprés la fusion de la Société Mere
avec G.T.M. et l'existence éphémere d' ENTREPOSEERNATIONAL, c'est bien ENTREPOSE
TP ou ENTTRPOSE - MONTALEYV qui se sont sentiestigggs de la culture de I'entreprise.
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9. La mondialisation

Essayons de retrouver une vue générale d
Société dans les années 1970, c'est a dire avant
les "chocs pétroliers” ne viennent gacher la caviss
economique et notamment I'essor du mare
parapétrolier mondial ou se déployait la Société.

En France, chaque Département avait conc
une place de premier rang dans le sect
correspondant, tant par le volume de ses actigqés
par la notoriété elogieuse dont il jouissait aupiesa |
clientele et des confreres. Mais c'est au nive ( \
international que la position dENTREPOSE pre
peut-étre sa véritable dimension, ce qui mériteral's
précise.

C'était d'abord par la permanence et la vita
de ses implantations, établissements directs d¢
Société, et souvent aussi filiales de droit loeakc
des partenaires nationaux : il faudrait décr
longuement chacun avec sa spécificité particuliétre
c'est bien brievement que nous en évoquer
guelques uns :

En commencant par "ENTREPOSE IRAN|

nous tenons compte de la primauté chronologic La mise en fouille en Hollande

mais aussi de l'impact de la présence de la Société

dans ce pays sur les orientations de l'entrepded;incidence financiere des marchés réalisés, de
'expérience qu'y ont
acquise tant de ses agents
(a commencer par
plusieurs futurs
Présidenty, et méme de
sa contribution a l'aura
qui a pu s'associer au nom
d'ENTREPOSE dans le
reste du Monde pendant
plusieurs décennies. De
1955 a 1980, la Société a
eu une activité continue,
mais trés variable : nous
avons cité déja plusieurs
grands ouvrages de pipe-
line ou de complexes
industriels. 1l faut vy

La gare de Meched (Iran)
°) C'est I'occasion d'ajouter ici, & ceux de Jean GD¥OANndré JARROSSON, le nom de Henri de METZ

qU'ENTREPOSE INTERNATIONAL eut I'honneur d'avoimeme PDG, et celui de Patrice BAILLE qui dirigeragieurs
entreprises du groupe SUEZ.
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ajouter l'affaire IGAT en 1969 destinée a achemiumes 'URSS du gaz naturel des champs du Sud, et
imaginer ce que représentait pour ses acteurs da de centaines de km d'un gazoduc de gros
diamétre (parfois plus d'un metre), ou la constoncén pleine montagne de la gigantesque station de
compression qui lui était associée !

Comme le climat iranien se prétait a des travahwer, contrairement a celui de la Hollande,
on imagina a plusieurs reprises de transférer d@anpays au Printemps une bonne centaine de
spécialistes iraniens (soudeurs a l'arc, condustdi@engins, et autres professionnels), accompagnés
évidemment de leur cuisinier, pour poser au frais tonduites de Gasunie, apres s'étre bien
"entrainés" pour la N.I.O.C. les mois précédents lsuplateau iranien. On devine la fierté du
Gouvernement du Shah de voir les rbles renversédesgporter en Occident l'expertise de ses
nationaux !

Si I'Etablissement d'lran a pu exister de facontinae, jusqu'a ce que la "Révolution
Islamique" n'‘améne a la fois une crise profondk egjet de fait de toute immixtion étrangére dans
I'économie, c'est par sa diversification : ses irtgmies activités Echafaudages, puis constructeon d
hangars, ont été suffisamment rémunératrices pmunric les frais fixes dans les années creuses des
pipe-lines, et ont facilité une prise progressiearesponsabilités par des cadres nationaux. litedef
méme pour un autre secteur, celui de lirrigatigni amena la création d'une filiale spécialisée
BARECHAB, Celle-ci eut le soutien du groupe VALLOBR a travers une filiale, LORRAINE-
BAUER, devenue plus tard IRRIFRANCE.

La vitalité de I'Etablissement d'lran a poussé tmaturellement a I'éclosion sous son égide
d'autres installations au Moyen Orient : une té&ednt créée a Koweit en 1963 n'eut certes qu'une
existence éphémere, vu l'étroitesse du marché deultenat, malgré les talents de son jeune
responsable, A. MELLA (le fils d'un ancien Compagrte Londres de Jean GUYOT). L'installation
dans I'Emirat d’Abu Dhabi en 1964 fut plus fécondeus le contréle d’André TRIVIDIC, et avec un
long passage de Francis GUERIN, ENTREPOSE réatisasuite quasi continue de marchés jusqu'a
ce que la Société nationale des Pétroles n'imposi982 une association, devenue rapidement une
absorption ! Mais alors c'étaient Patrice BAILLE Btuno ROULLEAU de la ROUSSIERE qui
étaient aux commandes. Les années de présencdtertetee arabe eurent un autre effet indirect
positif, l'installation dans les Emirats d'E.T.P.M.

Les mémes facteurs avaient pousse la Directionateran a regarder en Afghanistan si on
pouvait s'y installer et si on pouvait y trouver moins quelques clients en échafaudages. Ce grand
pays, presque désertique, était sorti de la tueitannique, mais pas tout a fait du Moyen — Age.
projet d'extension fut donc annulé, mais on gandelque temps le contact avec un "représentant”,
Charles HINSTIN, Francais pittoresque qui donnaseph KESSEL la matiére d'un chapitre d'un de
ses livre§ avant d'avoir une fin tragique et programmée.

La poussée vers le Liban fut plus facile, car Bathipla "Porte de I'Orient" était alors aussi
accueillante qu'elle était en plein essor économiGINTREPOSE vy installa donc en 1964 une agence
d'échafaudages et un atelier de construction dganameétalliques, en s'appuyant sur une vieille
connaissance de VALLOUREC, Khalil SEHNAOUI (et sambitieuse Société Nationale des Tubes).
Un important tonnage fut rapidement loué pour lgtéseement d'un pont au principal Entrepreneur du
pays, Raffoul FAKRY, ancien condisciple de RobeBJBRDIN a I'Ecole Centrale. Mais la figure la
plus étonnante de cette époque, voire du Libait, @& celui guuENTREPOSE engagea pour diriger
I'Etablissement, Anatole COROT ! Il avait les pautarités, inattendues dans la Société, d'étre né a
Irkoutsk en 1912, de se considérer comme Franegaidilation puisque ses ancétres y étaient venus
de France sous Pierre le Grand, d'avoir passérdanae a Shanghai, de s'étre engagé au début de la

%) C'est un "personnage haut en couleur, mécanikias le Chicago automobile des années 20, cherdheen Afrique,
puis chef de la Résistance et déporté ", écriitier fAcadémicien dansl'bus n'étaient pas des angésBd. Plon (1963).
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guerre qu'il avait faite en U.R.S.S. dans I'EstledNormandie — Niémen, d'étre resté un grand dmoti
et tout naturellement un grand seigneur ! Il partaattachement exceptionnel a ENTREPOSE, qu'il ne
savait moins que quiconque, séparer de sa viegqratédorsque dix ans plus tard survinrent ce qu'on
appela les "évenements du Liban" et qu'il fallsugpendre nos activités, Anatole se joignit vobsti
aux patients négociateurs des affaires soviétinaasy déployer ses compétences d'interpréte.

En dehors du Proche — Orient, d'autres implantatmmt pris naissance dans cette période :
Nous avons évoqué plus haut notre arrivée en Espagjtialement comme succursale d'une Société
étrangere. Puis un de nos clients, la puissante ALANA DE GAS Y ELECTRICIDAD, nous
proposa de créer une filiale commune, et d'asamerexistence. Ce fut ENTREPOSE ESPANOLA
qui naissait avec un Président prestigieux, et ineciur Général de haut niveau, José GODED,
épaulé lui-méme par Isidore DAQUIN qui maintenatfil avec Paris et assurait le maintien de
I'expertise de notre groupe. Des cadres compétamsne André COUSIN ou Hugues SOUBIES
vinrent de France lorsque les marchés le méritai€fétait I'époque du réveil économique de
I'Espagne, les affaires étaient nombreuses, etdbiém CATALANA, dépassée se retira en nous
laissant la Société (et le fidele J. GODED) L'ub&agitre fonctionnerent jusqu'a la crise des asnée
1982 dans nos domaines traditionnels échafaudpipeslines, raffineries, et méme centrale nucléaire
a Vandellos.

C'est directement sous la forme de filiales quesnoous sommes installés, dans I'Est du
Canada comme dans I'Ouest lointain sur des safiimits inopinées : D'abord en 1968 au Québec,
avec une modeste participation de 25 % dans SOUDURE/ERSELLE DE PIPE-LINE Ltée, une
petite entreprise qu'avaient créée deux ex-ouvigsiss de villages francophones du Manitoba et du
Nouveau Brunswick, Marcel PRIVE et Julien LOSIER. tourant passa tres bien entre nous, et tout
autant avec un Administrateur, le Major Bob HAINAULIle "tuteur" de notre associé francais,
CAPAG. Il faut dire que le premier contact de celuavec la France, avait eu lieu a 19 ans, le 16
Aolt 1942 sur la plage de Dieppe ! au bout de aquesgminutes, il gisait sur les galets avec 22
blessures, laissé pour mort par le Corps expédidime canadien, puisque c'était le jour de la fasaeu
tentative de débarquement. Les Allemands l'avaiéotipéré, a peu prés rafistolé, et renvoyé an
Angleterre. Et le jour ou il rencontra Jean GUY@T pu ils se reconnurent comme tous deux décorés
de la Military Cross britannique, ils ne manquaieas de sujets de conversation !

Un confrere pittoresque : Louis DUCATEL
Louis DUCATEL, Ingénieur des Travaux Publics, acaéte son entreprise avant la guerre et lui avait
donné une certaine envergure par une série de coayssis qui n'étaient pas toujours dus a la seule
technique. Il aimait le montrer, et s'était aiioisi comme Directeur Général un Ingénieur en Chef
du Corps des Ponts & Chaussées, puis s'était @rigats le secteur "pétrole et gaz", a travers|une
nouvelle Sociéte, CAPAG. Louis DUCATEL avait urengde estime pour la réussite dENTREPQSE,
ce qui l'avait amené a l'associer a CAPAG au Québet968. La méme attitude le poussa ensuite a
proposer une fusion globale ENTREPOSE et de CARAQuI n'enthousiasma pas le Président
GUYOT ! Il se retourna donc alors et avec succes \&BPIE BATIGNOLLES, dont la Division
"canalisations" prit depuis le nom de SPIE CAPAG;
En 1969, retiré des affaires, il se présenta comamalidat a la Présidence de la République.

Bient6t, CAPAG voulut se retirer du Canada (et geutemps apres cesser ses activités), puis
les deux fondateurs canadiens voulurent se sépaneien restant avec nous ! Notre participatiomsda
UNIVERSELLE passa donc de 25 % a 50, puis a 7%t @ 100 % lorsque le PRESIDENT Marcel
PRIVE mourut d'un brutal cancer du cerveau. Nousrgvd'autre part créé avec Julien LOSIER une
nouvelle Société, BIRAGHI — ENTREPOSE Ltée, polriguer et commercialiser en Amérique du
Nord les tubes a surface d'échange étendue. Hilbientdt une société sceur dans I'Oklahoma, au
coeur du marché potentiel, avec les mémes assaodEméme objet
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C'est un ami détaché par ELF dans I'Ouest canagigrgttira notre attention en 1971 sur les
recherches prometteuses et les prises de concesgierplusieurs pétroliers internationaux menaient
alors dans I'Arctique, car déja la pénurie de nes®s énergétiques fossiles s'annoncait. Il notigmi
relations avec une des rares entreprises de Itallmsurant le service, le transport et la logistiq
dont les compagnies pétrolieres avaient besoin. étpgriences étaient complémentaires, notre godt
pour l'aventure apparemment commun, et nous créeamediliale a 50/50 sous le nom de KAPS —
ENTREPOSE, dont la direction technique fut confééeAlain BOISSET (qui arrivait avec un
prestigieux palmares, dont la construction de ¢eesade km de pipe-lines en Iran et en Algériejret
passage a Harvard). Apres de bons débuts, la 8oftietdissoute, car finalement I'exploitation
pétroliere du Grand Nord ne semblait plus urgegite;autre part, 'associé Ron KAPCHINSKI décida
un beau jour qu'il avait gagné assez d'argentendit toute son entreprise et s'arréta de triavalil

Nous nous sommes par ailleurs implantés au Vengzael créant JAGUEY avec des
entrepreneurs nationaux et en y détachant André SI0Wt Yves CEZARD. L'activité fut bonne
jusqu'a la crise mondiale du marché parapétrolier.

Au Brésil, ce sont les échafaudages qui nous areenharnous installer : un ingénieur local,
Joao Ricardo MENDES, s'était amouraché de nos md&ai nous formérent avec lui ESTUB qui se
développa rapidement, et que nous laissament eelgnnées plus tard a notre associé, car la
stratégie des dirigeants dENTREPOSE ne s'accopdiast avec les implantations lointaines et le
partage de responsabilités.

Enfin, aux Etats Unis, nous flment associés qudienms avec nos vieux amis de la SPIE et
des Américains dans une entreprise de pipe-lings laompétence de nos associés et les ressources
humaines des U.S.A. étaient suffisamment imporsapteir que nous ne puissions pas y jouer un réle
vraiment actif.

L'éventail planétaire de la Société ENTREPOSE mallustrer aussi de quelques autres
tentatives exotiques : nous avons ainsi "débauchétadre de SUMITOMO (véritable révolution
culturelle !) pour créer une filiale de droit jaas orientée initialement vers les produits BIRAGel
en Australie, un ingénieur, Claude LE BIAVANT, fuétaché pour décortiquer le marché pétrolier de
ce continent et essayer d'y introduire nos chantidais les temps n'y étaient pas encore propices :
c'est E.T.P.M. qui un peu plus tard, pourra y in@paes barges. A Singapour, une association avait
éte formée avec deux Occidentaux fort dynamiqueSRBPING et ARMSTRONG. Bruno de la
ROUSSIERE vy fut détaché pour rayonner sur lestténes voisins (les "4 dragons”, et leur pétrole),
mais si I'expérience fut frappante, les temps ie8tgpas non plus propices et elle ne se montra pas
trés féconde.

Ces "établissements" d'ENTREPOSE sur divers camsnsouligne le caractere international
gu'elle avait atteint, mais celui-ci résulte égatainde deux autres facteurs : D'une part, ce sont
naturellement les divers marchés ponctuels, catahs telle ou telle région du monde, qui, s'ilsin'o
pas donné suite a des installations pérennes, arqu@ assez I'histoire de I'entreprise pour que la
localisation de quelques uns en soit rappelée r Pd@moire le Maroc et I'Algérie, la Finlande (avec
Porvoo, aprés Naantali), la Tunisie (1969), I'lrkSyrie (1973), le Guatemala (1978), la Colombie,
etc.

Et d'autre part, un deuxieme facteur de la no@riéternationale, et aussi un des signes les
plus manifestes de celle-ci, c'est P.L.C.A. Des8]19%¢an GUYOT avait pu participer a la
"Convention" annuelle qui réunissait, généralenaenEloride, tous les entrepreneurs de pipe-lines de
Etats Unis et leurs permettait dans une ambiamgseféstive des contacts fructueux. Cette Convention
était a peu prés le seul objet de la PIPE LINE CANTTORS ASSOCIATION (P.L.C.A.). Pendant
quelques années, le "petit Francais” fut un dessratrangers, ce qui ne I'empéchait pas de se faire
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entendre, comme lillustre cette anecdote : Alare p France se dépétrait encore dans la "guerre
d'Algérie”, l'opinion ameéricaine de cette époquaitéplus chatouilleuse qu'aujourd’hui sur la
démocratie et le colonialisme. Rencontrant pourforeeun Frangais, les confreres I'attaquaient donc
sur la politigue de son Gouvernement, ce qui amdiaaicien Résistant qu'était le futur Président
d'ENTREPOSE a des discours percutants ou il épjpealé que nos compatriotes étaient arrivés en
Algérie avant que I'Oklahoma ne soit conquis, qualvait des députes Algériens, mais qu'il n'y tavai
ni Indiens, ni Noirs au Congres,...

Et Jean GUYOT eut l'idée de copier ces Conventng les Européens Il créa donc ce qui
n'était au début que la "Division Internationale”ld P.L.C.A. américaine, avec une audience modeste
et un Secrétariat qui I'était autant : Jean GUYOPlaca une vieille connaissance de la R.A.F.,
Bertrand O. BUTLER, parfaitement bilingue, auquiehiie DARDENNE de TEX concéda une partie
de son bureau. Ce fut un succés ! Les adhérensutke I'Europe affluérent, puis bientdt de tous les
continents, ainsi que de nombreux fournisseurss-t@itants ou prestataires potentiels, d'autamng pl
gue les trois jours de Convention européenne alétaias désagréables ! Il fallut restreindre le lor@m
des participants et renforcer le Secrétariat palapter ses moyens a la logistigue nécessaire.
B.O.BUTLER déménagea donc, en enlevant d'aillelgBITREPOSE (TEX) une de ses voisines de
couloir, Dominique DUTOT (pour compléter son Searétt évidemment).

P.L.C.A. devint une association indépendante eaitlelevenir par la suite IPLOCA pour tenir
compte des entreprises "offshore". Quoique la Beésie soit tournante, l'influence d'ENTREPOSE
(et du 'Founder Presideti} resta trés importante. Lorsque BUTLER atteidi@ie de la retraite et
qu'il dut a contrecceur se retirer, c'est Jean GUY40iTle remplaca par Olivier MINARD, de GTM,
qu'il avait pu apprécier depuis 1952 au Maroc,attde palmares international prestigieux faisait u
successeur parfait pour diriger la grande machiriétajt devenue P.L.C.A. Le Président de GTM,
Maurice CRASTE, comme ensuite I'Assemblée de PAL,Catifierent chaleureusement ce choix.
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10. Au zénith ?

C'est un peu par autodérision que nous donnonstreeppmpeux a ce chapitre, en nous
rappelant les sentiments qui animaient bien degoresbles d'ENTREPOSE a la fin des "trente
glorieuses". Etait-ce justifié ? Certes elle potnagiparaitre dans plusieurs domaines au faite de sa
réussite : nous venons de le voir déja sur le géangraphique, par la dispersion de sa préseneetelir
ou a travers des participations diverses : ceinfgda, il est vrai, une entreprise mondiale etztases
immenses lui étaient inconnues, notamment dansiJid subsaharienne (des Marchés importants
seront cependant conclu au Nigeria en 1981), naisre le disait Charles Quint de son empire,"Le
soleil ne se couchait jamais sur les chantiers IEERPOSE !"

Toutes ses implantations spécialisées par I'env@nment économique ou par ['histoire,
correspondaient a une variété de métiers que peardeeres connaissaient, et dont I'éventail saitivr
constamment, comme nous l'avons vu dans les pageédentes : en 1980, deux branches nouvelles
s'y ajoutaient : l'une était celle des travaux ewains par la prise de controle de la SociétéS.I.
BACHY. Le capital de cette entreprise florissargstimée pour la technicité de ses interventions
(("sondages, injections et forages") était toujalégtenu par les familles de ses fondateurs, aloes g
les membres de celles-ci ne souhaitaient plusifaniBACHY demanda donc a ENTREPOSE d'y
participer, et elle en devint méme tres rapidentergrincipal actionnaire. Ce qui donna a Georges
CARDONA l'occasion d'en devenir Président et a E08nBALEYDIER d'étre muté a son Secrétariat
Général.

L'autre diversification de ce moment était plus B®id encore que symboliqguement
significative. Elle fut provoquée fortuitement @ella coutume) par un contact de Jean GUYOT avec
un confréere, Robert PAGNI. Cet Ingénieur Civil desnts, major de sa promotion, qui avait déja
parcouru une carriere riche et sinueuse (dont &ng dans les gebles algériennes, ce qui n'est pas
flatteur pour la Justice de ce pays !), se trouadaits libre et attiré par la nébuleuse ENTREPQSE.
Président de celle-ci accepta de I'engager et désker créer une activité Batiment et T.P., dedtait
un revirement de doctrine car ce secteur avaibtogjété ecarté pour ne pas faire d'ombre a laplup
des clients ECHAFAUDAGES. Pour faciliter le suidAAGNI et son équipe furent rattachés a TEX,
alors que les activités métropolitaines lui étaiemertes, mais parce qu'un cadre administratifi bie
rodé (le "carcan", comme le déplorait Patrice BAH)était prét a I'accueillir.

Dans cette évocation des facteurs de la notori&fTREPOSE, il faut mentionner ses liens
avec E.T.P.M. : apres une dizaine d'années, cett&t® avait connu un développement qui attirait
l'attention de tous les milieux, intrigués par kractére insolite des travaux en mer ou la taille
stupéfiante de ses barges et de ses plateformts. &lea rejaillissait sur ENTREPOSE d'autant que
l'associé G.T.M., sensible au poids pris par ddtade souhaitait un troisieme partenaire, et glest
ENTREPOSE qui avait doublé sa mise.

Il faut dire que la trésorerie était devenue excd##, grace aux bons résultats des divers
secteurs d'activité, et en particulier de plusienaschés réussis a I'étranger. Comme la Sociéié ava
été confrontée longtemps a la réglementation desgds et au mythe du prestige des "monnaies
fortes", elle en avait gardé un certain culte diblie transférabilité de la trésorerie, de tebets que
son aisance générale de liquidités la poussaitndereer en devises une part importante de ses
disponibilités : a cette époque ou apparaissagnhéologismes deltodollars et "hot money, elle
pouvait ainsi placer a court terme sur le marcharicier international des sommes non négligeables.
C'est aussi cette aisance de trésorerie qui a péesiprises de participation diverses a I'étragger
nous avons relevees.

Cette indépendance financiere fut évidemment renégrgdans le milieu bancaire, et un
élément de l'opinion que celui-ci pouvait avoir MEREPOSE. C'était d'ailleurs & ce moment-la que
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VALLOUREC introduisit ses actions en Bourse. Je soaviens d'un déjeuner que la Direction de
I'Agence d'une des banques offrit aux Financi&iSldREPOSE, en vue de faire selon l'usage le point
de sa situation financiére, de ses comptes, dgsiass etc. Mais avant méme les questions des
banquiers, Georges CARDONA, qui savait avoir dentibur, et ne dédaignait pas de profiter de la
situation, dégaina un flot de questions a nosltateurs : "Votre banque a-t-elle arrété son ban
"Quels sont vos résultats cette année ?", "Avezviait des provisions pour risques ?" ! Les
Banquiers, surpris mais amusés de l'inversion dioglie, d'ailleurs bien incapables d'imaginer des
réponses, ne songerent pas cette année-la a austadintage leur client !

L'année 1975 avait été particulierement faste pNiFREPOSE : En Iran, le bouleversement
des prix mondiaux du pétrole donnait au GouverneérdenSa majesté des moyens et des ambitions
décuplés, et deux importants marchés étaient adsita ENTREPOSE pour la construction de
plusieurs lignes de pétrole et de gaz, type d'@esgat territoires qu'elle connaissait si bien depu
vingt ans !

Mais ce sont les Soviétiques qui apporterent leessicommercial le plus impressionnant de
1975 : Apres des mois de longues négociations, aihatait d'usage en URSS,, menées par Isidore
DAQUIN et Robert DEJARDIN, un gigantesque marchatéattribué a ENTREPOSE, associée a
OCCIDENTAL PETROLEUM pour la fourniture d'un gazadde 2300 km destiné au transport
d'ammoniac, et de divers ouvrages annexes. Le modé&passait le milliard de Francs, ce qui était
considérable ! L'entente avec notre associe, &aiitisparaitre la concurrence et permis d'ameétior
nos marges. Il faut ajouter que OCCIDENTAL ("OXYbyr les familiers) était alors une firme
américaine en vogue qui s'était illustrée en regmeavec succes des concessions abandonnées par le:
grands producteurs pétroliers, et que son fonddéedr HAMMER se flattait en URSS d'avoir été un
ami de Lénine et d'en conserver une lettre. Lanitune des tubes devait permettre de faire touaner
deux postes pendant 18 mois l'usine VALLOUREC dakeauque.

Cette situation commerciale et financiere renfdar¢audience d'ENTREPOSE, aupres des
clients étrangers potentiels, mais tout d'abord-emce. Rappelons-en, le plus sobrement possible,
guelques manifestations :

C'était d'abord dans la profession elle-méme. Auddéis années, beaucoup des confreres
d'ENTREPOSE avaient montré leur estime croissatsympagnée souvent d'une certaine sympathie
(alors qu'entre concurrents on aurait pu craindeelal jalousie). En témoignent les multiples
sollicitations recues pour former des associatiphss ou moins permanentes que nous avons
rencontrées dans les pages précédentes : la S.&.pHsieurs reprises, SOCEA, AUDINCOURT,
BOCCARD, la SADE, CAPAG, BACHY, Presque tous étaievenues voir la Direction
d'ENTREPOSE, avec une affaire en mains, estimditvalait mieux se faire aider et la partager que
de s'aventurer seuls sur un terrain peu familiee bhention spéciale concerne G.T.M., rencontrée des
le Maroc, vu l'importance des filiales communes.E.M. et G.T.M.E. et bien entendu le mariage
final de 1982 !

Rappelons un élément un peu méconnu de la marcti@we et amicale des deux groupes vers
leur fusion ; c'est la prise de participation d&3.M. Puisque les détails en sont dans le domaine
public, nous pouvons les relater ici : L'Entrep@UYGHES était en pleine expansion et avait déja
mis la main sur plusieurs concurrents, de telléesgue lorsque la Direction de G.T.M. dont le capit
était trés dispersé vit BOUYGHES acheter en bosesactions, elle craignit sa prise de controle
hostile et chercha une parade. Elle pensa a sestBBENNTREPOSE, dont la trésorerie,'évoquée plus
haut, lui était connue. C'était en Aodlt, le PrésideUYOT était en vacances dans son chalet familial
des Houches, ce qui conduisit M. CRASTE a prentinggence le train de nuit pour le rencontrer et lui
exposer ses soucis. Deés la fin du déjeuner, laeordffensive était arrétée ; ENTREPOSE prenait 5
% du capital de G.T.M. (ce qui suffisait a blogleeprocessus boursier), avec probablement un coup
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de téléphone a CARDONA, le Président CRASTE reptaoa train dans l'autre sens, et le "chevalier
blanc" poursuivait ses vacances !

Parallelement aux bonnes relations entretenuesdezaombreux confreres, il faut indiquer les
décisions collégiales flatteuses qu'ils ont alalspaées en confiant des responsabilités a la Dorect
d'ENTREPOSE au niveau des Syndicats patronauxnel&uété assurée par Roger MULLER pour
présider le Syndicat National de la Chaudronndega Télerie et de la Tuyauterie Industrielle. Sean
mandat, des travaux importants ont pu étre mengsgpaéliorer la qualité de la profession, des wetaions
eurent lieu également au niveau européen danse rséns.

Mais la consécration la plus prestigieuse fut denper le S.E.F.I. Ce "Syndicat des Entreprises
Francaises de Travaux Publics a Vocation Intemaitiavaient évidemment la composition qu'évoque so
titre, mais on peut dire aussi que, dans la giggot Fédération Nationale des Travaux Publics180x
mille adhérents, le S.E.F.l. était le club treedéalles "gros”, au nombre d'une vingtaine. Y adhétat
déja une marque de qualité, et de plus Jean GUYSDEhbisi pour le présider, entre les mandats de
MM. GONON (de G.T.M.) et BERTHON (de SPIE — BATIGMNCES). C'est au cours de son
mandat, que fut négocié un avenant '(n° 9) aux €atians Collectives pour les agents déplacés a
I'étranger, avec évidemment le concours dENTREROSE

L'audience de la Société dépassait le cadre deofagsion, et elle fut souvent sollicitée au
cours de cette période, comme le montrent quelguemples : déja dans la décennie précédente,
ENTREPOSE était systématiquement invitée a paeticgp des groupes de travail constitués pour
I'élaboration des « Plans Quinquennaux ». Plus f&ah GUYOT fit partie d'un des multiples organes
parapublics de cette époque, le "Comité des fé@rdétanifestations Economiques a I'Etranger”, dont
l'un des architectes était sa vieille connaissace MELLA, déja cité, et les Etablissements
d'ENTREPOSE au Moyen Orient ne purent que mettreden a la pate lorsque la France s'exposa a
Téhéran, Beyrouth, Koweit, Doha. La participatian étre appréciée car il en devint le Président.

Beaucoup de Commissions temporaires étaient cpesdonner aux Administrations, voire
au Gouvernement, les avis d'experts, en particaber le commerce international, les assurances ou
les investissements a I'étranger, qui étaientta épioque des clichés ressassés de tous les disebur
les points faibles connus des entreprises frargai3e invitait donc ENTREPOSE dans de multiples
instances telles que le C.N.P.F. ou des Directinimsstérielles et ses représentants se retrouvaient
parfois avec les patrons des plus grandes Entespaiis pays !

L'un de ces groupes permanents était le G.E.l.Fouj@&ment des Ensembliers Industriels
Francais), club de grandes entreprises réputées @muclure (ou vouloir au moins le faire)
d'importants marchés 'clés en mains" a I'étrangeneprésentant 'ENTREPOSE y était en bonne
compagnie, puisque des entreprises prestigieusendaisaient partie y étaient représentées pais le
dirigeants, et que le G.E.Il.F. était bien en coupres des Administrations et méme de certains
Ministres. Il s'était d'ailleurs choisi comme Pdé&sit un ancien Ministre de I'Equipement, auquel
succéda le Président de la COFACE lorsque celpiificsa retraite.

Une des anecdotes les plus significatives de lariédé alors acquise par ENTREPOSE
correspond a une audience accordée par le Prenmégtid, Raymond BARRE, aux grands patrons de
la Sidérurgie. Ceux-ci étaient venus exposer laasin de détresse atteinte par leur professign, et
sollicitait une aide publique pour leurs sociégsngues, au bord de la cessation de paiements Mai
avant de traiter du fond de la question, M. BARRIAtesta leur argumentation : "Vous avez encore
dans vos actifs de beaux bijoux de famille ! USIN@RN.E.L.; ne possédent-ils pas de riches filiales
comme ENTREPOSE ?". Et ses interlocuteurs s'apantqgu'ils n'y avaient pas pensé ! et pourtant, ils
étaient a cette époque Administrateurs dENTREPOSE
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11. La fin d'une Epoque

On pourrait attendre de la fin de ces feuilletsetig’ait pour titre « Conclusion », mais, il n'y a
pas de véritable conclusion a ces souvenirs ! Mafement parce qu'ils n'‘exposent aucune thése, mais
aussi parce que I'histoire ne s'est pas terminga iVingt cinq ans et qu'elle dure encore ! Celdes
formalistes souligneront qUENTREPOSE a juridiqueimdisparu en Juin 1982 par "fusion —
absorption” avec GTM. Sans s'arréter a la lettie dicisions "extraordinaires” prises alors par les
actionnaires, on ne peut que constater le bouler@st amené par cette opération.

On peut remarquer — et peut-étre s'en étonner Hegtairnant pris alors par la Société n'est
pas di a une initiative de son Président, aloravga’' moins de moyens, il avait personnellement et
magistralement orienté le cours de son histoireudefa guerre. A-t-il été pris de court par les
initiatives de ses actionnaires, pris eux-mémessalians la tourmente et le grand brassage de la
sidérurgie et de la métallurgie ? Ou par la stiatéjailleurs flatteuse) de partenaires extéri€uisan
GUYOT, sexagénaire, qui savait sa fin de carriecdggsionnelle proche, et avait d'ailleurs envisage
de longue date sa succession, n'imaginait pas glle-a¢ ou tout autre facteur justifiaient un
bouleversement structurel du groupe qu'il avait eldd insensible a la tendance générale pour les
regroupements et oligopoles, il pensait naturdhiser en |'état, et donc relativement indépendant
groupe qu'il avait progressivement construit.

On sait aussi que l'opération a été davantage bser@ion qu'une fusion : fidele aux
traditions du partenaire dominant, le holding GTENTREPOSE né en 1982 n'a guere profité de la
culture ou de l'expertié® 'ENTREPOSE ! La filiale créée alors sous le nofBNGREPOSE
INTERNATIONAL aurait pu recueillir cet héritage, isasa fin prématurée a écarté cette hypothese. |l
est clair donc que c'est l'autre filiale, ENTRPOBE, a travers les noms successifs qu'elle a di
prendre, qui est devenue la seule détentrice idéolite, de la culture, puis du nom d'ENTREPOSE.

La seule ? Non, si on considére aussi les nombagaxts de tous Départements, de tous
niveaux hiérarchiques qui ont été dispersés daressiis entreprises (au fil par exemple des prises d
contréle par GTM, SUEZ ou VINCI), et qui plus soavencore ont cessé leur activité. Les difficultés
des marchés habituels de la Société et I'évoludmma Iégislation francaise sur les retraites ataie
accéléré dans les années 1980 les départs de lesikigariés et cadres qui avaient vu, et en partie
réalisé, le déploiement 'ENTREPOSE depuis la gueat ce sont les souvenirs d'une partie des
survivants que rapportent les pages qui précedent.

Au terme de cette relation, nous devinons que iosrtacteurs seront décus : d'abord, il y en a
qguelques uns qui ont gardé quelgue amertume depdmsage, a ENTREPOSE; ou de leur départ...
C'est dommage, mais ils ne liront probablementgesslignes ! D'autres se reconnaitront mal dans
celles-ci, parce que leurs propres souvenirs maysas, ou pas suffisamment, été évoqués, ou que
I'environnement qui fut le leur pendant toute uigeleur semblera noyé dans un ensemble si complexe
qu'il leur était inconnu : les visions d'ENTREPOS&ht multiples ! Et peut-étre que quelques uns
trouveront trop de sobriété dans cette compila@bors qu'ils auraient souhaité y rencontrer lesige
d'un Saint Exupéry lorsqu'il chantait la gloirelderopostalée

19y Ainsi, de nombreuses filiales étrangéres avaiestDirigeants, des cadres, voire des actionnaiggsritaires, de la
nationalité du pays. Ce n'était pas dans les toadide GTM, soucieuse de sa souveraineté, awerdguester frangaise
plutdt que d'acquérir un caractére internationak filiales d'ENTREPOSE furent rapidement abandesné
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Car beaucoup d'Anciens se remémorent avec nostalgipassage a la société, avec la fierté
d'avoir participé a une grande ceuvre commune. Cetnouveront peut-étre dans cette lecture une
nouvelle appréciation des dimensions et de la sied' ENTREPOSE. A posteriori, ils apprécieront
mieux que lorsque les taches quotidiennes les acaigpt, la qualité d'une appartenance commune,
entre tous les Services, entre chantiers et Sgegd,que soit le niveau hiérarchique : et viendoasa
la satisfaction rétrospective, que ressentait J¢@1.OT, "qu'on avance facilement quand tout le
monde tire la charrette dans le méme sens !"

Quelques Anciens seront peut-étre tentés de trdtrendeleurs enfants, a leurs petits enfants,
ce qu'ils ont retenu de leur vie professionneliég@r feront-ils lire ces pages. lls évoqueronitp&tre
la citation de Gaston REBUFFAT, que mon ami Génaméférait voir en conclusion plutét qu'en
petites lettres et en bas de page, et aux jeunesagaillent pour vivre, ou qui ne trouvent pas de
travail pour vivre, ils montreront ces souvenirsaoutant : Tu vois ! On entrait a ENTREPOSE
comme on entre en religion !".
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